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 كلمة تمه�د�ة
 
 

 الأصدقاء والزملاء الأعزاء،

عززت  لقد   . ي الليئب للشباب  الاقتصاد�ة  البحوث  لمنتدى  ي 
النهائئ المنتج  أشارككم  أن  ي 

�سعدنئ
ي العميق بقدرتهم و�مكان 

ي مختلف أنحاء البلاد إ�مايف
ي �ف ي المتكررة مع الشباب اللييب

تهم  �اتفاعلايت
 .دهملتشك�ل مستقبل أفضل لبلا 

ي بالإمكان ات، فإنها تحتاج إ� شبابها �ي يؤمنوا بهذا المستقبل الذي �مكن �ورغم أن ليب�ا بلد غين
ف الشباب وظاهرة الهجرة إ�    جد�دة. و�ش�ي معدلات البطالة المرتفعة بني

�
أن �فتح أمامهم آفاقا

الراهنة.   التحد�ات  ي ظل 
�ض الشباب  يواجهها  ي  اليت الفرص  وغ�اب  الثقة  ي  ضعف 

�ف الاستثمار  إن 
ي والنمو 

 .الشباب و�سخ�ي طاقتهم الإبداع�ة ومواهبهم أمر حاسم لمواصلة ليب�ا ط��قها نحو التعا�ف

ي النقاشات الس�اس�ة 
ف من فرص المشاركة الفعل�ة �ف ي أنفسهم محرومني  ما �جد الشباب اللييب

�
غالبا

هم ومستقبلهم. ومنحهم منصة للتعب�ي عن أول��اتهم هو جوهر هذا المنتدى،  ي ترسم حا�ض الىت
المتوس منصة  مع  بالتعاون  الدو�ي  البنك  ف��ق  طورها  مبادرة  واتحاد   جامعة  –ط  و�ي   ل��س 

 المتوسط�ة.  الجامعات

ي  
�ض رئ�س�ة  محاور  المستدامة  الاقتصاد�ة  والتنم�ة   ، الاجتما�ي والإدماج  العمل،  قضا�ا  �شكل 

أهميتها  ع�  الدو�ي  البنك  ي 
�ض نتفق  قضا�ا  و�ي  المشاركون،  اختارها  ي  الىت البحوث  موضوعات 

ن  كاء الدوليني  .لمستقبل ليب�ا. ونأمل أن تح�ن باهتمام صان�ي الس�اسات وال�ش

تقديري   وأع�ب عن  امهم،  ف ال�ت المنتدى ع�  ي 
�ف ف  المشاركني لجميع  الخالص  بالشكر  أتوجه  أن  أود 

منصة   لف��ق  هذە    –المتوسط  العميق  نجاح  ي 
�ف المتواصل  بدعمه  أسهم  الذي  ل��س  جامعة 

كة  .المبادرة المش�ت

 

�ت  ستا�شو -كالتنبورن  ڤون ه�ن
ي ليب�ا

 الممثلة المق�مة للبنك الدو�ي �ف
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وع    : فوق ي م�ش
ي   عُقدت  عملخلال ورشة    YERFمشاركون �ف

ة من    تو�س  �ف ي الف�ت
اء من 2024أب��ل    10- 9�ف ، برفقة خ�ب

كاء صندوق ائتمان ليب�ا للتنم�ة ( دولمختلف   ). LDTFالمتوسط و�ش

 

�ف  أسفل:  ن الشبابلعرض المشارك ال�ش  . خلال ورشة العمل  بحثه حول الموازنة التشارك�ة باعتبارها أداة لتمكني
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 مقدمة .1
ق   وال�ش وأورو�ا  أف��ق�ا  ملت�ت طرق  عند  المتوسط،  الأب�ض  للبحر  ي  الجنوىب الساحل  ي ع�  ات��ب اس�ت موقع  ي 

�ض ليب�ا  تقع 
ت اقتصاد�ة هائلة. إلا أن أ��� من عقد من الانتقال الصعب �االأوسط، وتتمتع بموارد طب�ع�ة غن�ة، مما �منحها إمكان

. فقد أدت الانقسامات وانعدام الأمن وضعف الاستقرار وغ�اب الاستثمار  �اجعل هذە الإمكان ت غ�ي مستغلة إ� حد كب�ي
ي معظم القطاعات

ة �ف  .العام إ� تحد�ات وخسائر كب�ي

، ما �جعلهم عامً�  50ومع كل هذە التحد�ات، يب�ت الشباب أهم ثروة وطن�ة. فحوا�ي   ن % من السكان دون سن الثلاثني
ي تحد�د الط��ق إ� الأمام أمر لا غىف عنه

 �ف
�
ي تق��ر مستقبل ليب�ا. ومنح هؤلاء الشباب دورا� وصوتا

 �ف
�
 .حاسما

فذ بواسطة منصة المتوسط  
ُ
 للبنك الدو�ي ن

�
وعا ا�ة   –�مثل منتدى البحوث الاقتصاد�ة للشباب م�ث جامعة ل��س، بال�ش

النقاش حول   ي 
�ف والمساهمة  للتفك�ي  ي  اللييب للشباب  شاملة  منصة  بناء  منه  الهدف  المتوسط. كان  جامعات  اتحاد  مع 

ن  وع للمشاركني . وقد أتاح الم�ش ي ،   مستقبل الاقتصاد اللييب من مختلف أنحاء البلاد تط��ر مهارات البحث والحوار الس�ا�ي
 .إ� جانب إنجاز أبحاث فرد�ة حول موضوعات اختاروها بأنفسهم، وعرض رؤاهم �شأن التحد�ات والفرص الاقتصاد�ة

ن الشباب.   ي   الاقتصاد�ة  الدراسات  �كمل  فهو إن هذا التق��ر هو حص�لة جهود الباحثني  ومؤسسات   الدو�ي   البنك  ها اأجر   اليت
ي   الشباب  منظور   ع�  الضوء  �سل�ط  خلال  من   أخرى  دول�ة ي   . اللييب

ا   �س�  نفسه،  الوقت  و�ف   المحتمل   القصور   لتجاوز   أ�ض�
ي   الدول�ة  المؤسسات  لدى

ي   العميق  الانخراط  �ف
ي   الشباب  وتجارب  رؤى  ب�دراج  وذلك  المحل�ة  المسائل  �ف ةً   اللييب ي   مبا�ش

  �ف
ا  أ���  فهم لدعم الحال�ة البحث�ة الجهود 

�
ة الاقتصاد�ة للصورة تماسك  . لليب�ا  المتغ�ي

التق��ر    موزعة ع� ثلاثة محاور   اثنا ع�ث �غ�ي 
�
 بحث�ا

�
المؤسسات الاقتصاد والخدمات؛ و الناس والمجتمع؛    : موضوعا

ح التحل�ل نقاط دخول محتملة لعلاج هذە القضا�ا ذات الأول��ة وك�ف �مكن لهذە الحلول توج�ه   والح�اة العامة. �ق�ت
ە ج�ل الشباب أهم التحد�ات الملحة   ليب�ا نحو ط��ق التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة. تقدم النتائج نظرة ثاقبة لما �عت�ب

ات مهمة لصنا   .ع الس�اسات أثناء تصم�م واستجابة س�اساتهمو�مكن أن تكون مؤ�ش

ح التحل�لات الواردة نقاط دخول محتملة لمعالجة الأول��ات، وك�ف �مكن لذلك أن يوجه ليب�ا نحو مسار للتنم�ة  وتق�ت
 لصان�ي الس�اسات أثناء تصم�م أو تعد�ل استجاباتهم

�
ا� مهما  .الاقتصاد�ة المستدامة. و�شكل النتائج مؤ�ث

. وقد  ض ض الليبيني ض ف��ق منصة جامعة ل��س البحر الأب�ض المتوسط والمشاركني ي هو ثمرة تعاون وثيق بني
هذا التق��ر النهائئ

ي 
ي ص�غة تق��ر س�اسائت

م �ف ي صورة نهائ�ة لتُقدَّ
 .بدأت العمل�ة ب�عداد مذكرات بحث�ة أول�ة، تمت مراجعتها وص�اغتها �ف
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 الناس والمجتمع  .2
والهشاشة   الس�ا�ي  الانتقال  س�اقات  ي 

�ف س�ما  ولا  للتنم�ة،  وطن�ة  ات�ج�ة  اس�ت أي  صم�م  ي 
�ف ي  الب�ش المال  رأس  �قع 

ف مواطنيها  الدولة ع� تمكني اقتصادي واجتما�ي ترتبط بقدرة  ليب�ا، فإن فعال�ة واستدامة أي إصلاح  ي 
الاقتصاد�ة. و�ف

، واجهت البلاد تحد�ات ه�كل�ة عم�قة:  2011فمنذ عام    . 1المهمشةوحشد طاقاتهم، ولا س�ما الشباب والنساء والفئات  
صت الفرص  

�
 ع� النفط، وسوق عمل مجزأ، و�يئة �اع�ة أعاقت النمو الشامل وقل

�
اقتصاد ر��ي �عتمد اعتمادا� مفرطا

ف الإمكانات المتوقعة والنتائج الف  ائح واسعة من المجتمع. وقد أدى ذلك إ� ا�ساع الفجوة بني عل�ة لرأس المتاحة أمام �ش
ي  .المال الب�ش

لون ما 
�
ي ليب�ا أن هناك فرصة ملحّة للإصلاح ومصدرا� للضغط. فالشباب �شك

كيبة السكان�ة �ض ي الوقت نفسه، تُظهر ال�ت
و�ض

    2% من قوة العمل. 40�قرب من نصف السكان وأ��� من  
�
 الأ��� تعرضا

�
، ل�نهم أ�ضا

�
وهم الفئة الأ��� دينام�ك�ة وتعل�ما

لن بدورهن نحو نصف السكان، فما زلن يواجهن عوائق 
�
ي �شك

للبطالة والإقصاء من عمل�ة صنع القرار. أما النساء، اللوائت
�عات وتزا�د المبا ي مجالات التوظ�ف والتم��ل والمشاركة العامة، ع� الرغم من وجود ��ش

درات المحل�ة الرام�ة إ� �ف
 .تع��ز تمكينهن

 ، ي
ي ر�ادة الأعمال، والمجتمع المديف

، المنخرط �ف ي الوا�ي
ة بروز ج�ل جد�د من الشباب المديف وقد شهدت السنوات الأخ�ي

ي سوق العمل. ومع ذلك، فإن غ�اب الاستثمارات  ؤ الفرصتكافو   وتقد�م الخدمات العامة، وتع��ز المساواة
، لا س�ما �ف

ي بناء المهارات، وضعف الإصلاحات المؤسس�ة، وغ�اب س�اسات شاملة، يهدّد بعدم قدرة ليب�ا ع� الاستفادة  
هة �ض الموجَّ
إمكان توافق  �من  العقول، وعدم  ي مظاهر مثل هجرة 

بالفعل عواقب ضعف الاستثمار �ض ي. وتظهر  الب�ث مالها  ات رأس 
مخرجات التعل�م مع احت�اجات سوق العمل، و�قصاء مجموعات اجتماع�ة أساس�ة مثل المهاج��ن والأشخاص ذوي  

 .الإعاقة

وتط�ح هذە التحد�ات أسئلة ملحّة حول مستقبل البلاد: ما شكل العقد الاجتما�ي الذي سينبثق من هذە المرحلة؟ وما 
ائح واسعة من المجتمع من أجل إ�جاد  ي س�اق تغادر ف�ه ال�فاءات البلاد وتكافح ف�ه �ش

ن�ع الاقتصاد الذي �مكن بناؤە �ف
ي سوق العمل؟

 مو�ئ قدم لها �ف

ي ليب�ا: أحمد شن�ب �درس 
ي �ف �جمع هذا القسم خمس أوراق بحث�ة �ستكشف أبعادا� أساس�ة لتحد�ات رأس المال الب�ث

 كردّ فعل ع�  
�
 عن الفرص وأ�ضا

�
ض بحثا  الضوء ع� مغادرة الشباب والمهنيني

�
طا

�
دوافع وآثار هجرة العقول المستمرة، مسل

ي الجامعات الليب�ة والتعل�م العا�ي بوجه  نظام لا �شملهم؛ لبنى المستاري ومو� كوري ي
تناولان الاختلالات البني��ة �ف

ي يواجهها المهاجرون وك�ف�ة  ز التحد�ات اليت ض �شكل أفضل لسوق العمل؛ محمد الهادي ي�ب عام، وك�ف�ة إعداد الخ��جني
التحد�ات �ستعرض  المرت�ض  وفاطمة  النفط؛  عن  بع�دا�  النمو  �دعم  بما  الاقتصاد  ي 

�ض ي   إدماجهم  اليت المماثلة  والفرص 
 .يواجهها الأشخاص ذوو الإعاقة

 

ي ليب�ا؟  .1.2
 ما الذي �سبب هجرة العقول �ف

لطالما كانت ليب�ا وجهة جاذبة للعمل بفضل ثروتها النفط�ة ومشار�عها التنم��ة الطموحة. غ�ي أن الاضطرابات الس�اس�ة  
 الماض�ة قلبت هذە الصورة، ودَفعت بال�ث�ي من ال�فاءات الليب�ة إ� الخارج. إن 

�
والاقتصاد�ة خلال الخمسة ع�ث عاما

ن والمهني ي، مما �ضعف إنتاج�ة البلاد و�عرقل استمرار هجرة الشباب المتعلمني ا� لرأس المال الب�ث  خط�ي
�
افا ضض ض �مثل است� ني

 .آفاق التنم�ة الوطن�ة

 
1 UNESCWA, “Human Capital, Youth and Women Empowerment, and the Integration of Militant Forces” 
(UNESCWA, 2021). 

 المرجع نفسه.  2

https://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-files/rights-based-socioeconomic-vision-road-map-foundational-development-libya-policy-brief-3-english.pdf
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 ب��ادة التحد�ات اله�كل�ة مثل الانقسام المؤس�ي  
�
هذە الظاهرة لا تعود فقط لأسباب اقتصاد�ة، بل �ي مرتبطة أ�ضا

، فإن قرار مغادرة البلاد نابع من شعور  -وضعف آفاق الحراك الاجتما�ي  ف الاقتصادي. و�النسبة ل�ث�ي من الشباب الليبيني
ا�د بخيبة الأمل تجاە نظام لا يوفر لهم   ف إن الهجرة هنا مدفوعة بعوامل س�اس�ة    3مسارات فعل�ة للفرص أو المشاركة. م�ت

 .واقتصاد�ة واجتماع�ة

أحد أبرز دوافع هجرة العقول هو تدهور البيئة الاقتصاد�ة، والذي أضعف جودة واستقرار الوظائف. فالمشكلات المزمنة 
وارتفاع معدلات البطالة، وضعف فرص المسارات المهن�ة المستقرة دفعت العد�د من ال�فاءات ،  مثل تأخ�ي دفع الرواتب

ي الخارج. 
ض بلة، إذ لا يوظف سوى نحو    4إ� البحث عن عمل �ف % من 14كما أن ضعف تنم�ة القطاع الخاص ي��د الطني

ة والمتوسطة أو المبادرات ال��اد�ة.  ��ي أو الحوافز المال�ة للمشار�ــــع الصغ�ي ومع    5القوى العاملة، ولا �ح�ف بالدعم الت�ش
الأزمات المال�ة المتكررة، �جد الشباب المتعلمون أنفسهم أمام خ�ارات محدودة للحصول ع� وظائف آمنة وذات جدوى 

 .داخل البلاد

عام   فمنذ  العقول.  هجرة  �غذي  آخر  رئ��ي  عامل  هو  الس�ا�ي  الاستقرار  ن  2014عدم  إدارتني ن  بني البلاد  انقسمت   ،
اع المسلح وضعف الحوكمة وتكرار القمع جعل من   ضض . كما أن ال� ا�  كب�ي

�
ق والغرب، مما خلق خلً� مؤسس�ا ي ال�ش

ض �ض متنافستني
ي 
 وراء ظروف أ���    6 ليب�ا. الصعب ع� ال�فاءات أن تتصور مستقبً� مستقرا� �ف

�
ون المغادرة سع�ا و�ناء عل�ه، اختار ال�ث�ي

ي  
. الطب�عة المستمرة لهذا الانقسام قوضت قدرة الدولة ع� تلب�ة احت�اجات مواطنيها وأضعفت ثقتهم �ض

�
 وتوقعا

�
أمانا

 الشباب
�
 7. المؤسسات العامة، خصوصا

ي من ضعف  
ي هذە الظاهرة. فليب�ا تعاضى

إ� جانب العوامل الاقتصاد�ة والس�اس�ة، �سهم الظروف الاجتماع�ة الأوسع �ض
 ما يتم 8الخدمات العامة، مع محدود�ة الوصول إ� تعل�م ورعا�ة صح�ة ونقل و�ن�ة تحت�ة موثوقة

�
. كما أن الشباب غالبا

الدعم   وضعف  المحس���ة  �سبب  الجدارة  ع�  القائم  التقدم  �غ�ب  ح�ث  العمل،  مواقع  ي 
�ض تجاهلهم  أو  تهم�شهم 

هذا المؤس�ي  المهن�ة   .  الطموحات  لتحقيق  الوح�د  الخ�ار  هو  البلاد  مغادرة  أن  تصور  �عزز  الاجتما�ي  التهم�ش 
 .والشخص�ة

ي الأطباء  
ي من نقص حاد �ف

ي قطا�ي الصحة والتعل�م. فالبلاد تعاىف
ة ع� القطاع الخاص، لا س�ما �ف أثرت هجرة العقول مبا�ث

 . ، إذ أن �سب الأطباء إ� عدد السكان أقل بكث�ي من المتوسط العال�ي ض ض    9والممرضني و�المثل، فإن انخفاض عدد المعلمني
 ع� جودة التدر�س والنتائج التعل�م�ة �شكل عام

�
ض أضعف قطاع التعل�م وأثر سلبا  .10المؤهلني

 هجرة العقول . الخلاصات الرئ�س�ة �شأن 1صندوق 

�جب أن تتناول جهود ليب�ا نحو التنم�ة المستدامة ظاهرة هجرة العقول. فاستمرار هجرة ال�فاءات أضعف الإنتاج�ة 
و�طّأ النمو الاقتصادي. ورغم أن التح��لات المال�ة من الخارج توفر بعض الدعم الاقتصادي، إلا أنها لا تعوض الخسائر 

ف ظروف العمل، ط��لة الأمد الناتجة عن فقدان أفضل ال�فاءات . معالجة الظاهرة تتطلب س�اسات �ستهدف تحسني
ض العام والخاص  ض القطاعني ، وتقد�م حوافز مج��ة لل�فاءات للبقاء. كما أن تع��ز التعاون بني ضمان الاستقرار الس�ا�ي

ف جودة الح�اة  .أمر أسا�ي لخلق فرص عمل أ��� جاذب�ة وتحسني

 
3 Mustafa Fetouri, “Libya: No Country for Young,” WRMEA, January 25, 2024.  
4 Motaz Wanis, “Libyan Migration: In Search of a Livelihood or in Search of Safety?” Andalou Agency, September 
3, 2023. 
5 Abderrahim Kaouther and Yasmine Eita, Libya Country Brief 2021-2022 (African Development Bank, 2022). 

 المرجع نفسه.  6
 المرجع نفسه.  7

8 Jacqueline Zaher, “The Chaos of War Is Emptying Libya of Its Distinguished Minds and Talents,” Al-Sharq al-
Awsat, May 18, 2022. 
9 Rema Fellani, “The Covid-19 Pandemic Highlights the Inadequacy of Sebha’s Healthcare Services,” Policy Brief 
(European University Institute, May 2021). 
10 Joseph Kamanga, “Educational Challenges in Libya,” Broken Chalk, May 23, 2023. 

https://www.wrmea.org/north-africa/libya-no-country-for-young-men.html
https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D8%A7-%D8%B9%D9%86-%D9%84%D9%82%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A3%D9%85-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1/2840768
https://www.afdb.org/sites/default/files/documents/projects-and-operations/libya_-_country_brief_2021-2022.pdf
https://aawsat.com/home/article/3653136/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D9%8F%D9%81%D8%B1%D8%BA-%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A9
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/71220/PB_2021_17_MED_EN.pdf
https://brokenchalk.org/educational-challenges-in-libya/
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 من التعل�م إ� البطالة .2.2
 ما الذي �عيق الجامعات الليب�ة؟

الأ�اد�م�ة  المعاي�ي  ي عدة تحد�ات تقوض قدرته ع� تقد�م تعل�م نو�ي والتك�ف مع  الليىب العا�ي  التعل�م  يواجه قطاع 
ي العام2011العالم�ة. ومنذ عام   .  11، تعرّض هذا القطاع لعرقلة شد�دة �سبب ال�اع الط��ل الأمد وتدهور الوضع الأميض

ض   نقص أعضاء هيئة التدر�س وز�ادة ملحوظة و�ضافة إ� انقطاع الدراسات الأ�اد�م�ة، تراوحت تداع�ات عدم الاستقرار بني
ي الغش وتزو�ر الشهادات والتعل�م القائم ع� ال��ــ

و�ضاف إ� ذلك سوء البن�ة التحت�ة وضعف ضمان الجودة   .  12ح�ف
 .13ة وغ�اب الإصلاحات النظام�

ي ع� حساب ال�امة الأ�اد�م�ة،   2011إن الإرث المستمر للنظام ما قبل عام   الذي أع� الأول��ة للامتثال الأ�ديولو�ب
 لتق��ر  

�
ي جودة التعل�م. فوفقا

 �ف
�
ف أدىف المراتب عالم�ا لا يزال �ق�د التعل�م والابتكار. ونت�جة لذلك، جاءت ليب�ا باستمرار بني

احتلت   العالم�ة،  المرتبة  التنافس�ة  أصل    110ليب�ا  عام    111من  ي 
والمرتبة  200814�ف أصل    121،  عام   121من  ي 

�ف
ي مرحلة ما بعد الثورة مثقً� ب�رث من 152014 ضعف التفك�ي النقدي واعتماد أسال�ب  . ولذلك، دخل قطاع التعل�م اللييب

ي معالجة كل من الحواجز اله�كل�ة والثقاف�ة أما16ومناهج ت����ة قد�مة
 .م الإصلاح التعل��ي ، مما أبرز الإلحاح �ف

ف النظام، أدخلت حكومات ليب�ة مختلفة ثلاثة تداب�ي رئ�س�ة  ي محاولة لمواجهة هذە المشكلات الط��لة الأمد وتحسني
و�ف

  ،
�
ها وضوحا . أوً�، وأ��� ي الجامعات العامةللس�اسات تهدف إ� إصلاح التعل�م العا�ي

، ح�ث ارتفع  كان التوسع ال��ــــع �ف
ي عام    13العدد الإجما�ي للمؤسسات من  

ي عام    29إ�    2014�ف
ي  2024�ف

ف الوصول إ� التعل�م العا�ي �ف ، بهدف تحسني
، اتبعت الحكومة  17جميع أنحاء البلاد

�
ن . ثان�ا ي محاولة س�اسة التوطني

، فألغت معظم برامج المنح الدراس�ة الخارج�ة �ف
ي عام  18لتع��ز المؤسسات المحل�ة وتقل�ل الاعتماد ع� التعل�م بالخارج

، �ف ا�   2022. وأخ�ي
�
ب�صلاح ، قامت الدولة أ�ضا

ي المراحل الأساس�ة    مركز المناهج التعل�م�ة
ف الجودة الأ�اد�م�ة، وأدخلت مراجعات ع� المناهج �ف ي محاولة لتحسني

�ف
 .19والمتوسطة والمتقدمة 

فذت بط��قة 
ُ
ن أنها  ، إلا  العا�ي التعل�م  ض نظام  اله�كل�ة وتحسني ورغم أن هذە الس�اسات حاولت معالجة أوجه الضعف 

ي بعض الحالات إ� تراجع  
ات هامش�ة، و�ض عشوائ�ة، دون تخط�ط كافٍ، وافتقرت إ� الاستمرار�ة، مما أدى فقط إ� تغي�ي

ض البلد�ات أو وس�لة .  20وارتباك ي بعض الحالات جزءا� من تنافس بني
ي عدد الجامعات �ض

فع� سب�ل المثال، كان التوسع �ض
ي كث�ي من الأح�ان إ� انخفاض جودة التعل�م

ض كأعضاء هيئة تدر�س، وهو ما أدى �ض المثل، . و�21لتوظ�ف السكان المحليني

 
 المرجع نفسه.  11

12 Issa Ramadan Makhlouf, “Obstacles to University Education in Libya from the Perspective of Faculty Members 
(University of Benghazi as a Model),” JAGSRSS No. 8 (June 2023). 
13 Libya Initiative Team, “Do More Universities Mean Better Education for Young Libyans?,” MEDirections (blog), 
January 25, 2022. 
14 Michael Porter and Klaus Schwab, “The Global Competitiveness Report 2008-2009,” Insight Report (World 
Economic Forum, 2008). 
15 Klaus Schwab and Xavier Sala-i-Martín, “The Global Competitiveness Report 2014–2015,” Insight Report 
(World Economic Forum, 2014). 
16 “Libya Restart: A Journey Analysis” (Mediterranean Universities Union (UNIMED), 2020). 
17 Libya Initiative Team, “Do More Universities Mean Better Education for Young Libyans?” 
18 “Ministry of Higher Education and Scientific Research of the Government of National Unity’s,” Page Post, 
Facebook, August 8, 2021. 
19 “Al-Weba: Forming Committees to Address Major Errors in School Curricula,” Bawabat Al-Wasat, May 29, 
2023. 
20 Libya Initiative Team, “Do More Universities Mean Better Education for Young Libyans?” 
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ي 
ابات واحتجاجات �ض علن �شكل مت�ع للغا�ة، مما أثار إ�ض

�
ض الدراسات أ ي الخارج وتوطني

فإن القرار ب�لغاء برامج الدراسة �ض
 .22الأوساط الأ�اد�م�ة، وهو ما هدد بتق��ض عام درا�ي كامل آخر

 محاولات رقمنة التعل�م

ف   ي حني
ف جودة التعل�م. ف�ف  أمام تحسني

�
 رئ�س�ا

�
ي الجامعات الليب�ة عائقا

يب�ت الاعتماد المحدود ع� التكنولوج�ا الحديثة �ف
ي ليب�ا متأخرة  

 من التعل�م الجام�ي ع� مستوى العالم، لا تزال العد�د من الجامعات �ف
�
أصبحت التكنولوج�ا جزءا� أساس�ا

ي هذە الأدوات ي تبيف
 .�ف

ي عام  
ي من قبل وزارة التعل�م، ل�نه   2009بدأت الجهود الأو� لليب�ا نحو التعل�م الرق�ي �ف وع التعلم اللييب مع إطلاق م�ش

ي عام  
، ع� الرغم من محاولة لإح�ائه �ف ناشونال  2014لم يتحقق أبدا� كة الأيرلند�ة ر�فر د�ب إن�ت ي عام .  23بمشاركة ال�ش

و�ف
 مع المنهج  2015

�
نت متماش�ا ي قدمت محتوى ع�ب الإن�ت ، الىت ي

ونى ، أطلقت مؤسسة واحات التقن�ة بوابة ليب�ا للتعلم الإل��ت
ض والطلاب ض المعلمني ي بني

ا�ض نت التفاعل الاف�ت
�
ي ومك ي عام  24الوطيض

إطلاق منصة أدرس، و�ي منصة   2019. تلا ذلك �ف
ي   ، مما ساعد ع� سد الفجوات الىت ي ع�ث

 مصورة لطلاب المدارس من الصف الأول حىت الصف الثاىف
�
رقم�ة توفر دروسا

امج كانت خطوات أو� ج�دة، إلا أنها لم تمتد إ� طلاب 25سببتها ال�اعات وقلة التعل�م الحضوري . ورغم أن هذە ال�ب
 .التعل�م العا�ي 

ي عام    19-ومع بدا�ة جائحة كوف�د
ي ع� مستوى البلاد  2020�ف

ونى من خلال تج��ب    –، قدمت وزارة التعل�م التعلم الإل��ت
نت   ة نحو الرقمنة رغم تحد�ات البن�ة   –منصات رقم�ة، ودروس مسجلة، وصفوف ع�ب الإن�ت ل أول دفعة كب�ي

�
مما شك

ي عام 26التحت�ة 
، وأعلنت الوزارة خطة لاستخدام الذكاء  2022. و�ف ، استضافت جامعة طرابلس مؤتمرا� حول التعلم الذ�ي

ي 
ي العام نفسه، ذكر تق��ر برنامج الأمم المتحدة الإنمائئ

. و�ف ي
ف التعلم التك��ف مشار�ــــع    108أن   (UNDP) الاصطنا�ي لتحسني

ي  
ي التعل�م العا�ي   28�ف

ف التحول الرق�ي �ف ي ليب�ا لتحف�ي
فذت �ف

ُ
 ن

�
. ورغم أن البلاد أنجزت شبكة أل�اف ضوئ�ة تغ�ي  27موقعا

ي نظام التعل�م العا�ي 
ات جوه��ة �ف  . 28جميع الجامعات الليب�ة، إلا أن مبادرات التعل�م الرق�ي لم تُحدث بعد تغي�ي

 

 هل ُ�قبل التعل�م الرق�ي أم يُرفض؟

، و�رجع ذلك إ� الاعتماد ال�ب�ي ع�  ي التعل�م العا�ي
ي �ف

وىف ددين �شأن دمج التعلم الإل��ت ف م�ت لا يزال العد�د من الليبيني
ي  29طرق التدر�س التقل�د�ة وضعف الو�ي بفوائد التعل�م الرق�ي 

. و�ضاف إ� هذا الشك نقص الموارد وانعدام الثقة �ض
نت % من الطلاب لم �سبق لهم التواصل مع أعضاء هيئة 71تُظهر ب�انات الاستطلاع أن  . إذ  30جودة التعلم ع�ب الإن�ت

 
 المرجع نفسه.  22

23 Salah Mabruk and Salma Almasrite, “Challenges of implementing e-learning in Libyan educational institutions 
during crises (Corona pandemic) ‘A theoretical study,’” 2020. 
24 See: School.ly – Libyan E-learning Platform, https://www.school-ly.com/. 
25 See: Addrus E-Learning, https://addrus.com/. 
26 Mabruk and Almasrite, “Challenges of implementing e-learning in Libyan educational institutions during crises 
(Corona pandemic) ‘A theoretical study.’” 
27 UN Libya, “Stronger Foundations for Development,” Annual Report, 2022.  
28 “Higher Education Adopts Strategic Plan to Employ Artificial Intelligence in Higher Education Institutions,” 
Libyan News, December 16, 2024. 
29 Mabruk and Almasrite, “Challenges of implementing e-learning in Libyan educational institutions during crises 
(Corona pandemic) ‘A theoretical study.’” 
30 Ahmed Aljamal et al., “Digital Transformation in Arab Higher Education Institutions: The Reality, Challenges, 
and Future Approaches” (Federation of Arab Scientific Research Councils, September 2023). 

https://www.researchgate.net/publication/345896615_thdyat_ttbyq_altlym_alalktrwny_fy_mwssat_altlym_allybyt_fy_zl_alazmat_jayht_kwrwna_drast_nzryt
https://www.researchgate.net/publication/345896615_thdyat_ttbyq_altlym_alalktrwny_fy_mwssat_altlym_allybyt_fy_zl_alazmat_jayht_kwrwna_drast_nzryt
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https://addrus.com/
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https://lana.gov.ly/post.php?lang=ar&id=321763
https://tinyurl.com/3ehw74ny
https://tinyurl.com/3ehw74ny
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ي أو وسائل أخرى 
وئف �د الإل��ت نت، وأ��� من نصف الأساتذة لم يتفاعلوا مع الطلاب من خلال ال�ب .  31التدر�س ع�ب الإن�ت

الأ�اد�م�ة  المشاركة  تع��ز  من  بدً�  الواجبات،  تقد�م  أو  الملفات  تبادل  ع�  نت  الإن�ت ع�ب  التفاعل  �قت�  ما   
�
وغالبا

 .32الفعل�ة

مثل   الليب�ة  الجامعات  بعض  أن  من  الرغم  ا)وع�  سابق� (الفتح  طرابلس  (جامعة  و   جامعة  ا) س  قار�و�سبنغازي    ابق�
نت ومعامل   الإن�ت إ�  الوصول  ي ذلك 

بما �ف أساس�ة،  أساس�ة رقم�ة  بن�ة  أ�شأت  العل�ا قد  للدراسات  الليب�ة  والأ�اد�م�ة 
 لوجه، و�التا�ي تفتقر إ� أي خ�ارات للتعلم  

�
الحاسوب، إلا أنها لا تزال تعتمد �شكل كب�ي ع� طرق التدر�س التقل�د�ة وجها

، وتع�قه كل من القيود المتعلقة بالبن�ة التحت�ة والتحد�ات  وهكذا، �.  33الرق�ي 
�
ظل اعتماد تكنولوج�ا التعل�م الرق�ي بطيئا

فعال ع�ب  تعل�م  لتقد�م  اللازمة  الرقم�ة  المهارات  إ�  �فتقرون  التدر�س  هيئة  أعضاء  من  فالعد�د  الأعمق.  المؤسس�ة 
نت، إذ لم ي التدر�س إلا  الإن�ت

 ع� استخدام التكنولوج�ا �ف
�
 كاف�ا

�
 .34يتلق القل�ل منهم تدر�با

ي ليب�ا، مما يؤدي إ�  
ض �ض  أو ُ�ساء فهمه لدى العد�د من الأ�اد�ميني

�
و�الإضافة إ� ذلك، يب�ت مفهوم التحول الرق�ي غامضا

ن الأقسام   الداخل�ة بني المقاومة أ��� �سبب الدينام�ات  . وتتعقد هذە  للتغي�ي دد والمقاومة  غ�ي    التنظ��ي   والتسلسلال�ت
ن الواضح ي   �ساهممما  ،  ني ي التعل�م العا�ي اللييب

ي �ف
ويف ي محدود�ة دمج التعلم الإل��ت

ي العد�د من البلدان  35�ف
. وكما هو الحال �ف

ي 
ي  مسار التنم�ة �ف

 �ض
�
 تحوً� ثقاف�ا

�
، فإن مسار ليب�ا نحو الإصلاح الرق�ي سيتطلب ل�س فقط بن�ة تحت�ة أفضل، بل أ�ضا

 .ك�ف�ة تقد�م التعل�م وفهمه

 

 دراسة حالة: كل�ات الاقتصاد 

ي ليب�ا كمثال.  
ف مخرجات التعل�م وقدرة سوق العمل ع� الاست�عاب. ولنأخذ كل�ات الاقتصاد �ف هناك انفصال مقلق بني

 الجزء  .تضم هذە ال�ل�ات عادة مجالات دراسة مثل الإدارة العامة، والمال�ة، والاقتصاد العام
�
و�شكل هذە التخصصات معا

ي ليب�ا
 .الأ��ب من التعل�م العا�ي و�ستقطب أ��ب �سبة من طلاب المرحلة الجامع�ة �ف

أن  ذلك  أسباب  أحد  العمل.  ومتطلبات سوق  الأ�اد��ي  التعل�م  ف  بني ة  تواجه فجوة كب�ي ليب�ا  ي 
�ف الاقتصاد  أن كل�ات  إلا 

  
�
المناهج الحال�ة تعتمد �شكل كب�ي ع� طرق التدر�س النظ��ة وتفتقر إ� التوافق مع معاي�ي التوظ�ف الحديثة، خصوصا

ي المجالات التقن�ة والعمل�ة. ونت�جة لذل
 ما �كافح الخ��جون �سبب ضعف مهارات الحاسوب والمعرفة الرقم�ة  �ف

�
ك، غالبا

ي سوق عمل يتطلبها
 .�ف

 – %  3–2أي أ��� من ضعف المتوسط العال�ي البالغ    –  3637% من السكان 6.7ورغم أن �سبة الالتحاق الجام�ي بلغت  
ف   اوح أعمارهم بني ف التعل�م الأ�اد��ي ومتطلبات سوق العمل خلقت تحد�ات هائلة أمام الشباب الذين ت�ت إلا أن الفجوة بني

 وهم �حاولون دخول سوق العمل  25و  15
�
ي المرتبة الثالثة  38عاما

. وقد أدى ذلك إ� أزمة بطالة مقلقة، إذ جاءت ليب�ا �ف

 
31 Salah Abdel Salam Do and Salma Almisrati, “E-Management as an Approach to Improving the Quality of Higher 
Education Institutions in Libya: A Theoretical Study of Pioneering Arab and Foreign Experiences in This Field.,” 
Journal of Pure & Applied Sciences 20, no. 3 (February 24, 2021): 11–20. 

 المرجع نفسه.  32
33 Mabruk and Almasrite, “Challenges of implementing e-learning in Libyan educational institutions during crises 
(Corona pandemic) ‘A theoretical study.’” 

 المرجع نفسه.  34
35 Mohamed Gombri and Munir Aladl, “Digital Transformation in Higher Education Institutions” (Libyan Academy 
for Postgraduate Studies, Janzour, Anodal), May 19, 2024. 
36 “Ministry of Higher Education and Scientific Research of the Government of National Unity’s.” 

 ألف طالب.    465حوا�ي   37
38 World Bank, “Labor Market Dynamics in Libya” (World Bank, 2015). 

https://doi.org/10.51984/jopas.v20i3.1024
https://doi.org/10.51984/jopas.v20i3.1024
https://lam-journal.ly/index.php/jar/article/view/628/507
https://documents1.worldbank.org/curated/en/967931468189558835/pdf/97478-PUB-PUBLIC-Box-382159B-9781464805660.pdf
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�
ي عام 19مع معدل بطالة عام بلغ  –عالم�ا

ن الشباب48، و2014% �ف . �ضاف إ� ذلك التفض�ل الساحق 39% مذهلة بني
ي القطاع العام، ح�ث �ستهدف 

ف عن عمل وظائف حكوم�ة75للتوظ�ف �ف  .40% من الباحثني

ئ مسارات  لم تفعل الجامعات ال�ث�ي لسد هذە الفجوة؛ فمعظمها لم ُ�حدث برامجه لتعكس احت�اجات السوق، ولم ين�ث
ض الجامعات وأصحاب العمل جعل الطلاب  41فعالة للتوظ�ف أو فرص التدر�ب . علاوة ع� ذلك، فإن ضعف التنسيق بني

ض عن فرص العمل الحق�ق�ة. وقد تفاقم الوضع منذ �اع عام   ، الذي عطل استمرار�ة الدراسة، وأدى إ�  2011معزولني
ص أ��� جودة التعل�م. وأصبح أصحاب العمل الآن �ع

�
طون الأول��ة للتج��ة خروج أعضاء هيئة التدر�س الأجانب، وقل

، مما  30العمل�ة ع� المؤهلات الرسم�ة، ح�ث أبلغت   ف ف مؤهلني ف ليبيني ي العثور ع� خ��جني
كات عن صع��ة �ف % من ال�ث

ز الحاجة الملحة إ� إصلاح تعل�م الاقتصاد  .42ي�ب

 

 . الخلاصات الرئ�س�ة �شأن مسار التعل�م إ� التوظ�ف2صندوق 

ض مسار الانتقال من التعل�م إ�   ا مهمة لتحسني حة، دروس� تقدم النقاط المطروحة أعلاە، إ� جانب بعض الحلول المق�ت
د فرص عمل ��عة. 

�
ف ع� العمالة الوطن�ة قد تول ك�ي ي ليب�ا. فإعادة تنش�ط مشار�ــــع التنم�ة المعلقة مع ال�ت

التوظ�ف �ف
ات�ج�ات ط��لة الأمد وضمان استمرار�تها   كما �مكن للجهات المستقلة، خارج إطار وزارة ، دعم الاس�ت التعل�م العا�ي

ات الس�اس�ة   .رغم التغ�ي
ا   ون�ة، كونها أ��� توافق� من المهم كذلك توج�ه الطلاب نحو المجالات الصاعدة مثل التس��ق الرق�ي والتجارة الإل��ت
لسد   أساس�ة  خطوة  العمل  وزارة  بق�ادة  ن  للخ��جني التدر�ب  برامج  إح�اء  وُ�عدّ   . الحا�ي العمل  سوق  متطلبات  مع 

إ�   قائمة  الحاجة  تظل  ا،  � وأخ�ي المهار�ة.  بما  الفجوات  العا�ي  التعل�م  ومناهج  برامج  خارطة ط��ق واضحة لإصلاح 
 .يوا�ب احت�اجات سوق العمل المستقبل�ة

 

  

 
 المرجع نفسه.  39
 المرجع نفسه.  40
 المرجع نفسه.  41
 المرجع نفسه.  42
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ي تملك وتدير   : فوق ا ما تختار رائدات الأعمال قطاعات مرتبطة بالأدوار التقل�د�ة للمرأة. ينطبق ذلك ع� عا�شة، الئت غالب�
ف الزفاف ا لتصم�م فساتني  .متجر�
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 شمو�ي نحو نمو اقتصادي  .3.2
ي  المهاج��نالعمال 

 هشاشة وضع �ف

ن    1,700مع امتداد   ن القادمني ك�لوم�ت من الحدود الساحل�ة، تُعد ليب�ا واحدة من أهم نقاط العبور للمهاج��ن غ�ي النظاميني
ي السنوات  

من الدول الع���ة المجاورة ودول أف��ق�ا جنوب الصحراء، وذلك بفضل ثروتها النفط�ة وق��ــها من أورو�ا. و�ض
ة، أدت الحدود المفتوحة لليب�ا  ، والطلب ع� العمالة منخفضة التكلفة، إ� خلق ظروف  الأخ�ي ، وعدم الاستقرار الس�ا�ي

ف من دول تواجه نزاعات أو صع��ات اقتصاد�ة. و�� جانب البحث عن فرص   ي جذب المهاج��ن غ�ي النظاميني
�ستمر �ف

 للوصول إ� أورو�ا، مما �غذي
�
ا� رئ�س�ا ي ليب�ا مع�ب

أ��� فأ��� تدفقات الهجرة. وقد أفاد   العمل، يرى العد�د من المهاج��ن �ف
وح  ف جنس�ة   44مهاجرا� من   761,322التابع للمنظمة الدول�ة للهجرة بوجود ما مجموعه   (DTM) برنامج مصفوفة تتبع ال�ف

ي 
 .202443 بلد�ة ليب�ة حىت يوليو  100مختلفة �ف

الذي أدى إ�  العمل، الأمر  لتلب�ة احت�اجات سوق  ي تدر�ب الأفراد �شكل كافٍ 
ة �ف ي تحد�ات كب�ي الليىب يواجه الاقتصاد 

ي الاقتصاد من خلال سد 
 �ف

�
المهاجرون دورا� أساس�ا العمال  الماهرة. و�ذلك، �لعب  العمالة الأجنب�ة  ا�د ع�  ف اعتماد م�ت

 
�
غالبا ي قطاعات 

�ف العاملة  ال�د  ي 
�ف و�ينما   النقص  ل�ة.  نن الم� والخدمات  والبناء  الزراعة  مثل  المحليون،  العمال  يتجنبها  ما 

، فإن الغالب�ة العظ� 
�
ي بيئات أ��� تنظ�ما

كات توظ�ف العمال الأجانب لمهاراتهم وأخلاق�ات عملهم �ض تفضل بعض ال�ث
، و�التا�ي   ي القطاع الرس�ي

ي إ�جاد عمل �ف
ة �ف �ضطرون إ� العمل ع�ب قنوات غ�ي  من المهاج��ن يواجهون صع��ات كب�ي

ي ظل أوضاعهم غ�ي 44رسم�ة
. إن انتشار العمل غ�ي الرس�ي بهذا الشكل �حدّ من حمايتهم القانون�ة و�عمّق هشاشتهم �ض

 .45المستقرة أص�ً 

ي ليب�ا من ظروف مع�ش�ة صعبة و�كافحون لتلب�ة احت�اجاتهم الأساس�ة، 
ف �ف ف واللاجئني ي معظم المهاج��ن الاقتصاديني

�عائف
والنظافة الص�ي  ال�ف  وخدمات  والم�اە،  الغذائ�ة،  غ�ي  والمواد  والإقامة،  الصح�ة،  الرعا�ة  ذلك  ي 

�ف أن 46بما  . كما 
الصع��ات المال�ة وارتفاع تكال�ف السلع والخدمات ت��د من تعق�د ح�اتهم اليوم�ة. فع� سب�ل المثال، أقل من نصف  
ي ارتفاع معدلات البطالة بينهم، مما �فاقم من  

ي ليب�ا لديهم مصدر دخل ثابت من عمل دائم. و�ساهم ذلك �ف
المهاج��ن �ف

 ما �كون المهاجرون عرضة لهجمات أو اعتداءات من قبل الجماعات 47صع��اتهم الاقتصاد�ة 
�
. بالإضافة إ� ذلك، غالبا

 .48ة المسلحة والشبكات الإجرام�

 

 الس�اسات والعوائق أمام دمج العمال المهاج��ن 

اغمات�ة المرتبطة �سوق العمل ف المقار�ات الأمن�ة وال�ب ا�د بني ف ة �شأن الهجرة عن توتر م�ت  .تكشف الس�اسات الليب�ة الأخ�ي
لسنة    24فمن جهة، عززت الدولة موقفها الصارم تجاە استقرار المهاج��ن ع� المدى الط��ل، ولا س�ما ع�ب القانون رقم  

. ومن .  202349 ي و�عكس هذا كً� من الضغوط الشعب�ة والمخاوف الأمن�ة الوطن�ة، ح�ث يُنظر إ� الهجرة من منظور أمضى
ي  

المهاجرة �ض العمالة  ال�ب�ي ع�  ليب�ا  اعتماد  ي ضوء 
براغمات�ة، خاصة �ض أ���  نهج  إ�  مبادرات أخرى  جهة أخرى، �ش�ي 

 .قطاعات أساس�ة مثل الزراعة والبناء

 
43 International Organization for Migration, World Migration Report 2024 (United Nations, 2024). 
44 Thibaut Girault and Iyed Ghedamsi, “Crossing Borders, Building Livelihoods: The Insecure Economic Lives of 
Migrants in Libya” (Mixed Migration Centre, July 2024).  

 المرجع نفسه.  45
46 International Organization for Migration, World Migration Report 2024. 
47 Girault and Ghedamsi, “Crossing Borders, Building Livelihoods: The Insecure Economic Lives of Migrants in 
Libya.” 

 المرجع نفسه.  48
49 “Combating the Settlement of Foreigners in Libya,” Pub. L. No. Law No. 24 (2023). 

https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2024
https://mixedmigration.org/wp-content/uploads/2024/06/333_Crossing_Borders_Report.pdf.
https://mixedmigration.org/wp-content/uploads/2024/06/333_Crossing_Borders_Report.pdf.
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ي  وع الزرا�ي اللييب ة، مثل الم�ث والمؤتمر الوزاري حول دمج العمالة بدعم من الاتحاد    50الإ�طا�ي –و�ش�ي التعاونات الأخ�ي
ي  ض ظروف العمل، و�ضفاء 51الأورويب اف بالمساهمات الاقتصاد�ة للمهاج��ن. وتهدف هذە المبادرات إ� تحسني ، إ� الاع�ت

ف   . و�المثل، فإن �سج�ل اللاجئني الطابع الرس�ي ع� علاقات العمل، وتقل�ل الهشاشة المرتبطة بالتوظ�ف غ�ي الرس�ي
ا�   ق �عكس تحوً� صغ�ي ي ال�ش

ف من قبل السلطات �ف  .52ول�نه مهم نحو إدارة الهجرة ع�ب الإدماج بدً� من الإقصاءالسودانيني

ي معظمها،  
التقي�د�ة �ف ي ليب�ا محدودا� للغا�ة �سبب الس�اسات 

ورغم هذە الخطوات الإ�جاب�ة، �ظل دمج المهاج��ن �ف
وقراط�ة الط��لة وغ�اب مسارات واضحة لسوق  وضعف الحما�ة القانون�ة، وهشاشة الأوضاع الأمن�ة. فالإجراءات الب�ي

ح�ل المستمرالعمل �عقدان فرص العمل للعد�د من المهاج��ن، و��  . كما أن الانقسام  53�دان من الاستغلال وخطر ال�ت
 إ� جنب مع الس�اسات غ�ي المتسقة، ي��د من تعق�د جهود الدمج. ومن  

�
ق والغرب، جنبا ي ال�ش

ف السلطات �ف المؤس�ي بني
دون الحصول ع� التدر�ب أو التوج�ه أو الخدمات الأساس�ة، فإن معظم المهاج��ن غ�ي قادر�ن ع� إ�جاد عمل مستقر  

ي ليب�ا
 .54�ف

 

 الماهج��ن  العمال . الخلاصات الرئ�س�ة �شأن 3صندوق 

ي   الاقتصاد   نمو   �حمل   س�اسات   يتطلب  ذلك  ل�ن  مهاراتهم،  من  والاستفادة  المهاج��ن  العمال  لدمج  أفضل  فرصة  اللييب
ن   �ساعد   أن  و�مكن.  واضحة  هجرة وقراط�ة،  وتبس�ط  الأعمال، مناخ  تحسني ي   الاستثمار   و�شجيع  الب�ي   خلق  ع�  الأجنيب
ي .  استدامة  أ���   عمل   فرص

ي   المهاج��ن  وحق  الاجتما�ي   الاندماج  تع��ز   فإن  نفسه،   الوقت  و�ف
 برامج  خلال  من  العمل،  �ف

ن  والتوع�ة اللغة لتعل�م  . واستقرارا�  شمو�ً  أ���  اقتصاد  نحو  أساس�ة خطوات �مثل المحل�ة، بالقوانني

 

ي ليب�ا 
 معاناة الأشخاص ذوي الإعاقة �ف

العمل  من سوق  الإعاقة  ذوي  الأشخاص  إقصاء  �ظهر  ليب�ا،  ي 
�ف الس�ا�ي  الاستقرار  الاقتصاد�ة وعدم  الأزمة  س�اق  ي 

�ف
ف    حرجة،كقض�ة   اوح �سبتها بني ة من السكان ت�ت �حة كب�ي . ورغم أنهم �مثلون �ث ي

ال�ا�ف   2.9ول�نها غ�ي مُعالجة بالشكل 
ي المائة  14.3و

ي الس�اسات الاقتصاد�ة. إن غ�اب  55�ف
 �ف

�
، فإن الأشخاص ذوي الإعاقة ما زالوا يواجهون إهماً� ممنهجا

ي الوقت نفسه التنم�ة ط��لة 
الس�اسات الشاملة والبن�ة التحت�ة الملائمة �قوّض حقوق الأفراد ذوي الإعاقة و�ضعف �ض

ي ليب�ا من خلال تهم�ش فئة لديها إمكانات إنتاج�ة
 .الأجل �ف

المتاحة   التوظ�ف  فرص  فإن  والغاز،  النفط  قطاع  ع�  �شكل كب�ي  �عتمد  يزال  لا  ي  الليىب الاقتصاد  أن  من  الرغم  وع� 
ي جميع القطاعات الأخرى محدودة للغا�ة 

فلا توجد حصص فعل�ة لتخص�ص وظائف لهم .  56للأشخاص ذوي الإعاقة �ف
أو  المنحدرات  نادرا� ما �شتمل ع� وسائل وصول مناسبة مثل  العمل  العال�ة، كما أن بيئات  الق�مة  ي الصناعات ذات 

�ف

 
50 Hanan Mohammed, “Libya, Italy Launch Project to Enhance Farming Employment of Migrants in Fezzan,” Libya 
Update News, April 16, 2023. 
51 Kamel Abdallah, “Possible Effects: Integration of Migrants into the Libyan Labor Market,” NCMES, December 
17, 2023. 
52 “The Minister of Interior issues a decision regarding expatriate workers,” Qanat Libya (blog), July 7, 2020. 
53 International Organization for Migration, World Migration Report 2024. 
54 Girault and Ghedamsi, “Crossing Borders, Building Livelihoods: The Insecure Economic Lives of Migrants in 
Libya.” 
55 “International Day for Disabled Persons: Disabled Woman Campaigns for More Recognition and Equality,” 
UNSMIL, December 3, 2022. 
56 Governing Body, “Biennial Report on the Implementation of the ILO Disability Inclusion Policy and Strategy 
(2020–23)” (Geneva: International Labour Organization, September 24, 2024). 

https://libyaupdate.com/libya-italy-launch-project-to-enhance-farming-employment-of-migrants-in-fezzan/
https://en.ncmes.org/3252/
https://libyaschannel.com/2020/07/07/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d8%b5%d8%af%d8%b1-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1%d8%a7-%d8%a8%d8%b4%d8%a3%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84%d8%a9/
http://unsmil.unmissions.org/international-day-disabled-persons-disabled-woman-campaigns-more-recognition-and-equality
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ي بدورها من نقص الموارد  57المصاعد أو التقن�ات المساعدة 
. أما القطاعات العامة الأخرى مثل التعل�م والصحة، ف�ي تعاىف

وضعف البن�ة التحت�ة، مما �قلل من قدرتها ع� دعم التوظ�ف الشامل. و�� جانب ذلك، فقد أدى ال�اع والانقسام  
حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، مما    الس�ا�ي إ� إضعاف قدرة المؤسسات الحكوم�ة ع� تنف�ذ س�اسات فعّالة لتع��ز 

ص الاستثمارات الأساس�ة المخصصة لهم بنسبة ت��د ع� 
�
ي المائة 40قل

 .58�ف

ليب�ا ي 
�ف ي  المهيف التدر�ب  برامج  من  العد�د  تعليق  أو  إلغاء  تم  لذلك،  بنغازي 59ونت�جة  مركز  ج�ب 

�
أ المثال،  فع� سب�ل   .

الموجهة   ي  المهضى التدر�ب  برامج  غ�اب  إن   . ي الأمضى الوضع  وتدهور  التم��ل  نقص  وسط  الإغلاق  ع�  ي  المهضى للتدر�ب 
ي مجالات تكنولوج�ا  

التقن�ة �ف المهارات  التدر�ب ع�  ي 
للأشخاص ذوي الإعاقة قد خلق ع� وجه الخصوص فجوة �ف

ن خارج سوق العالمعلومات، والحرف   . 60ملال�دو�ة، والمهام الإدار�ة، مما ترك العد�د من العمال المحتملني

 

 الدعم المقدم للأشخاص ذوي الإعاقة

إلزام  ع�  القائم  �ــــع  الت�ش ينص  فبينما   . حد كب�ي إ�  شكل�ة  ليب�ا  ي 
�ف الإعاقة  ذوي  للأشخاص  القانون�ة  الحما�ة  تب�ت 

ي المائة    5المؤسسات بتخص�ص  
. 61من فرص العمل للأشخاص ذوي الإعاقة، فإن آل�ات التنف�ذ ضع�فة أو غ�ي موجودة�ف

تطبيق فع�ي  أي  إ� عرقلة  وقراط�ة  الب�ي وتؤدي  الامتثال،  لضمان  رقاب�ة محددة  هيئات  توجد  لا  وتتفاقم هذە  62كما   .
فلا تزال الصور النمط�ة السلب�ة عن الأشخاص ذوي الإعاقة  .التحد�ات القانون�ة والمؤسس�ة �سبب الوصمة الاجتماع�ة

ي تثب�ط التوظ�ف وتقل�ل 
ي القدرات. وهذا �ستمر �ف

ي الشفقة أو الشك �ف
 ما تكون متجذرة �ف

�
ي ليب�ا، وغالبا

واسعة الانتشار �ف
 .فرص المشاركة الاقتصاد�ة الفعل�ة للأشخاص ذوي الإعاقة

ة، اتخذت حكومة الوحدة الوطن�ة بعض الخطوات لمساعدة الأشخاص ذوي الإعاقة من خلال برامج  ي السنوات الأخ�ي
�ض

ي خصصت   امج منحة الزواج، اليت دينار    50,000منحة بق�مة    500مال�ة وفرص عمل ومبادرات للتنقل. شملت هذە ال�ب
ي ل�ل منها مع إعطاء الأول��ة للأشخاص ذوي الإعاقة  ي المائة    50. كما شملت إعانة تغ�ي  63لييب

من تكلفة الس�ارات �ف
ي مجال التوظ�ف، جرت محاولات لتفع�ل القانون الذي �فرض تخص�ص  64للأشخاص ذوي الإعاقات الحرك�ة

%  5. و�ض
ي مؤسسات حكوم�ة وقطاع النفط 

. 65من وظائف القطاع العام للأشخاص ذوي الإعاقة، مما أدى إ� توظ�ف بعضهم �ض
ق ليب�ا، رتبت السلطات المحل�ة رحلات علاج�ة خارج�ة، شملت إرسال مجموعات من ذوي الإعاقات الدائمة  ي �ش

و�ف
 . 66�اإ� كروات

ي تركتها المؤسسات العامة. فجمع�ات مثل زهرة الشمس   ي لسد بعض الفجوات اليت
وقد تدخلت منظمات المجتمع المديض

وتقدم خدمات   بالإعاقة،  المتعلقة  ف  القوانني تطبيق  نحو  وتدفع  توع�ة،  تنظم حملات  ليب�ا  ق  ي �ش
�ف الح��ة  أو جمع�ة 

 تعل�م�ة واقتصاد�ة محدودة. كما أن المنظمات الدول�ة لعب
�
 نفس�ا

�
. فع� سب�ل المثال، قدمت اليون�سف دعما ا� ت دورا� كب�ي

 
 المرجع نفسه.  57

58 UN-ESCWA, “The Economic Cost of the Conflict in Libya,”  September 2021. 
 المرجع نفسه.  59

60 Soaad Abdullah Al-Akouri, “The role of higher education in providing the skills required by the Libyan labor 
market,” Conference Paper (Ajdabiya University, November 2019). 
61 Mohamed Ibrahim, “On their International Day... How do people with disabilities live in Libya?” Al-Shahid Al-
Libiyya News (blog), December 3, 2023. 

 المرجع نفسه.  62
63 See: “Information and Documentation Center,” Ministry of Social Affairs: https://msa.gov.ly/. 
64 “Mechanism for Distributing Vehicles for People with Disabilities,” Pub. L. No. Resolution 411 (2022). 
65 “Joint statement by eleven civil society organizations in Libya on the International Day of Persons with 
Disabilities,” Belaady (blog), December 4, 2023. 
66 “The General Command Sends the First Group of Permanently Disabled Wounded to Croatia for Treatment.,” 
Libya Al-Hadath, January 18, 2024. 

https://www.unescwa.org/publications/economic-cost-libyan-conflict
https://uot.edu.ly/publication_item.php?pubid=9491
https://uot.edu.ly/publication_item.php?pubid=9491
https://lywitness.com/67325/%D9%81%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%B0%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://msa.gov.ly/
https://lawsociety.ly/legislation/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%82%D9%85-411-%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-2022-%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%B3%D9%8A/
https://belaady.org/%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b4%d8%aa%d8%b1%d9%83-%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%af%d9%89-%d8%b9%d8%b4%d8%b1-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a9-%d9%85%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
https://belaady.org/%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b4%d8%aa%d8%b1%d9%83-%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%af%d9%89-%d8%b9%d8%b4%d8%b1-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a9-%d9%85%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
https://www.facebook.com/watch/?mibextid=wwXIfr&v=890080319515030&rdid=Osi7akuwgxrGtO8H
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 وأجهزة مساعدة ع� الحركة لأ��� من  
�
ي عام    300واجتماع�ا

. وساعدت منظمة الصحة  672023طفل من ذوي الإعاقة �ف
لنحو   (WHO) العالم�ة الخدمات  مما حسّن  الطب�ة،  ال�وادر  وتدر�ب  للتأه�ل  مرا�ز  إ�شاء  عام    400ع�  ي 

�ف شخص 
دعم202268 ذلك،  إ�  بالإضافة  الأحمر  ت.  للصل�ب  الدول�ة  والعلاج    (ICRC)اللجنة  الاصطناع�ة  الأطراف  برامج 

، ح�ث وزعت   ي عام    150الطب��ي
 �ف

�
 اصطناع�ا

�
ي سد فجوات حرجة  202169طرفا

. وقد ساعدت هذە الجهود مجتمعة �ف
ي ظل ضعف قدرة الدولة

 �ض
�
ي الدعم والرعا�ة الصح�ة، خصوصا

 .�ض

 الإعاقة ذوي الأشخاص. الخلاصات الرئ�س�ة �شأن 4صندوق 

ز  ي   الإعاقة  ذوي  الأشخاص  دعم  إ�   الرام�ة  الجهود   تُ�ب
   ليب�ا   �ف

�
ن   أن  و�جب.  الشاملة  الس�اسات  لتط��ر   رئ�س�ة  دروسا  �ق�ت

ن   تنف�ذ  ي .  تطب�قها   لضمان  ق��ة  رقابة  بآل�ات  القوانني
 إدماجهم  لتع��ز   جد�دة  س�اسات  إ�  حاجة  هناك  نفسه،  الوقت  و�ف

ي 
وري  ومن.  والعمل  الصح�ة  والرعا�ة  التعل�م  مثل  قطاعات  �ف    ال�ض

�
  خلال   من   الإعاقة  ذوي  الأشخاص  قدرات  بناء  أ�ضا

ي   أهم�ة،  تقل  لا   و�درجة.  العمل  سوق  إ�   وصولهم  من  بدورە  س�حسن  مما   متخصصة،  تدر�ب�ة  برامج
  البن�ة   تكي�ف  ينب�ن

ي   بما   الوصول،  احت�اجات  لتلب�ة  العامة  التحت�ة
،.  النقل  ووسائل  المخصصة  الممرات  ذلك  �ف ا�   جهود   تنسيق  �جب  وأخ�ي

ي   والمجتمع  الحكومة
كاء  المدين ن   وال�ش ،.  مجزأة  مبادرات  من  بد�ً   الأمد   ط��ل  أثر   لضمان  الدوليني

�
 �سهم   أن  �مكن  ومعا

ي   الخطوات هذە
ي  الإعاقة ذوي للأشخاص وعدالة شمو�ً  أ���  بيئة خلق �ف

 . ليب�ا  �ف

 

  

 
67 UNICEF, “Annual Report 2023,” May 31, 2024. 
68 UN Libya, “UN Results Report for Libya 2022,” June 26, 2023.  
69 ICRC, “ICRC activities in Libya in 2021,” May 10, 2022. 

https://www.unicef.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%81-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1
https://libya.un.org/en/238184-2022-un-libya-annual-results-report
https://www.icrc.org/ar/document/%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7-2021
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 تزال الصور النمط�ة السلب�ة عن  لا 
الأشخاص ذوي الإعاقة واسعة الانتشار 

ي  
 ما تكون متجذرة �ف

�
ي ليب�ا، وغالبا

�ف
ي القدرات.  

 الشفقة أو الشك �ف

تثب�ط التوظ�ف وتقل�ل  يؤدي هذا إ�
فرص المشاركة الاقتصاد�ة الفعل�ة  

 .لأشخاصهؤلاء ال

 
ي المنتدى

 فاطمة، مشاركة �ف
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 الاقتصاد والخدمات .3
النشاط  ع�  المه�من  العام،  فالقطاع  الدولة.  قادتها  ي  الىت التنم�ة  من  عقود  ف  رهني اليوم  حىت  ي  الليىب الاقتصاد  �ظل 

ل نحو  الذيالنفط والغاز   قطاع الاقتصادي، ما يزال غ�ي متن�ع و�عتمد �شكل شبه كامل ع�
�
ي المائة من الناتج   60�شك

�ف
، و ي المائة من الإيرادات الحكوم�ة، و   97المح�ي الإجما�ي

ي المائة من قوة العمل  85�وظف  �ف
ورغم ما تمل�ه ليب�ا من  .  70�ف

ي قطاعات مثل الطاقة المتجددة، والزراعة، والاقتصاد الأزرق، والبناء، إلا أنّ القطاع الخاص ما 
إمكانات غ�ي مستغلة �ف

ي تطورە. فاليوم لا تتجاوز مساهمته  
ا �ف ف سوى    5يزال متخلف� ي المائة من الاقتصاد، ولا يوظ�

ي المائة من قوة العمل.    14�ف
�ف

ي الخدمات العامةوقد تفاق
 .م هذا الوضع بفعل ال�اع، وضعف المؤسسات، وتراجع الاستثمارات �ض

ا ا ومؤسس�� ، أدى ال�اع الممتد إ� انقسام البلاد س�اس�� ي
فقد برزت حكومتان متنافستان: حكومة  .ع� مدى العقد الما�ض

ي  (GNU) الوحدة الوطن�ة ا، وحكومة الاستقرار الوطيف ي طرابلس غ���
ي   (GNS) المتمركزة �ف

المدعومة من مجلس النواب �ف
ي  

ا ع� المؤسسات الس�اد�ة، مثل م�ف ليب�ا المركزي، الأمر الذي �سبب �ض ا. وانعكس هذا الانقسام أ�ض�
�
ق بنغازي �ث

ي قدرة الحكومة ع� دفع الرواتب والمعاشات
ر �ف

ّ
 .أزمات سيولة أعاقت تدفق النفط والإيرادات، وأث

ف  ي وأل�ت بظلاله الثق�لة ع� ح�اة الليبيني ف هذا الانقسام الط��ل عواقب وخ�مة ع� الاقتصاد الليىب
�
ي  .خل

فاليوم، تعايف
ي الدخل و�مكان�ة الوصول إ�  

الخدمات الأساس�ة مثل التعل�م والرعا�ة الصح�ة والم�اە، ف�ما تتسع الفوارق الإقل�م�ة �ف
بأ��� من   التكلفة الاقتصاد�ة لل�اع  ر إجما�ي  ي عام    600الموارد. وُ�قدَّ

المح�ي الإجما�ي �ف الناتج  بل�غ  مل�ار دولار، مع 
ي غ�اب ال�اع 74بنسبة مستوى أدنى  2023

ي المائة مما كان �مكن أن �كون عل�ه �ف
 .�ف

ي وأنظمة تقد�م الخدمات ي هذا القسم جوانب محور�ة من الاقتصاد اللييب
 .�ستعرض المذكرات البحث�ة الأر�ــع الواردة �ض

ف الأصول   زةً التداخل بني ش، م�ب ي الجنوب المهمَّ
ات�ج�ة للطاقة الشمس�ة �ف فتتناول إيناس س�ف النا� الإمكانات الاس�ت

ي ذلك القيود التنظ�م�ة 
ا للعوائق أمام ر�ادة الأعمال، بما �ف  معمق�

ً
؛ وتقدّم خولة عبد الله تحل�� البيئ�ة والإهمال اله�ك�ي

ا الضوء وصع��ة الوصول إ� التم��ل؛ ف� ط�
�
ي ليب�ا، مسل

ما �عالج عبد الوهاب محمد موض�ع التحول الرق�ي للنظام الما�ي �ض
ي القدرات

ي    ع� الوعود التحول�ة للتكنولوج�ا المال�ة وع� أوجه القصور �ف
ا، �عرض عبد ال���م فرجايض � المؤسس�ة؛ وأخ�ي

الوطن�ة   التحد�ات  المحل�ة  الخدمات  تقد�م  أنماط  تعكس  ا ك�ف  ور، موضح� ضض ي ج�
�ض النفا�ات  إدارة  دراسة حالة حول 

 .للحوكمة

 

ي  �ي التحد�ات ما .1.3 ي  الأعمال رواد  يواجهها  اليت
 ليب�ا؟  �ف

ي   الخاص القطاع
 ليب�ا  �ف

ي   الأعمال  مناخ   كان  لطالما 
ا   ليب�ا   �ف   تزال   ما   جهة،  فمن.  الحرب  اندلاع  قبل  حىت   معقد،   واقتصادي  س�ا�ي   بتار�ــــخ  مق�د�

ا   الخاص،  القطاع  تطور   من  تحدّ   الرسم�ة  وغ�ي   الرسم�ة  العوائق  من  العد�د  ة   للمؤسسات  بالنسبة  خصوص�   الصغ�ي
ي   القطاع  داخل  التنسيق  وغ�اب  للأعمال  التحت�ة  البن�ة  ضعف  أسهم  أخرى،  جهة  ومن.  والمتوسطة

  ع�   قدرته  من  الحدّ   �ف
ي   الفاعلة  المشاركة

ت  لذلك،  ونت�جة.  الاقتصاد   �ف
�
ي   دولة  190  أصل  من  186  المرتبة  ليب�ا   احتل

  ممارسة   سهولة  مؤ�ش   �ف
ا،  التصن�فات  أدنى   من  وهو —الدو�ي   البنك  عن  الصادر   الأعمال  أ�شطة ن   نظرائها   من  بكث�ي   وأقل  عالم��   الجزائر   مثل  الإقل�ميني
 .71والعراق

 
ا لتصورهم أن وظائفه أ��� استقرار�    70  من القطاع الخاص، نظر�

ً
ي القطاع العام بد�

ون العمل �ض ا، �فضّل ال�ث�ي ض الأج�ال الأصغر سن� ي  حئت بني
ا، �ف

ف لا توفر وظائف القطاع الخاص سوى فوائد مال�ة واجتماع�ة محدودة  .حني
71 World Bank, Libya Financial Sector Review: Unlocking Access, Stability, and Development, November 2022, p. 
20 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099920112202126453/pdf/P14682801453e50fb0b14e05efabb080edc.pdf
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ي   ليب�ا   شهدت  ذلك،  ومع
ة  السنوات  �ف    الأخ�ي

ً
ا   تحوّ� ا�د� �   إ�  التحول  هذا   و�عود .  الخاص  والقطاع  الأعمال  ر�ادة  نحو   م�ت

ي   التوظ�ف  فرص  �شبّع
ي   والرغبة  الشباب،  بطالة  معدلات   وارتفاع  العام،  القطاع   �ف

ي   الحر   العمل  �ف
. الاستقرار   عدم  حالة  ظل  �ف

ي   الشباب  لدى  المبادرة  روح  برزت  وقد  نامج  مسح  أظهر   ح�ث  ملحوظ،  �شكل  اللييب ي   المتحدة  الأمم  ل�ب
  2023  لعام  الإنمائئ

ي  86 بلغ ر�اد�ة جاه��ة مؤ�ش  متوسط
 .72الرئ�سة التقي�م مجالات  ع�ب   المائة �ف

 

ي  التحد�ات
 الخاص  القطاع �ف

ا�د،  الاهتمام  هذا   رغم � ي   ال��ادي  النظام  يزال  لا   الم�ت
  تأس�س   تعيق  المتقادمة  والمؤسس�ة  القانون�ة  فالأطر .  متطور   غ�ي   ليب�ا   �ف

وقراط�ة  الليبيون  الأعمال  رواد   يواجه  المثال،  سب�ل  فع�.  الخاص  القطاع  ونمو   الأعمال   �سج�ل   يتطلب  ح�ث  مفرطة،  ب�ي
كة ي   �ستغرق  إجراءات  ع�ش   ال�ش

ا   35  المتوسط  �ف ي   30  نحو   وتكلف  يوم�
 بكث�ي   أع�  معدل  وهو —الفرد  دخل  من  المائة  �ف

ي   الإطار — 2010  لسنة  التجاري   القانون  أن  كما .  73الإقل��ي   المتوسط  من
ث   لم—التجار�ة  للأ�شطة   الرئ�س  القانوين  ُ�حدَّ

ي   فعال  سجل  إ�   2011  عام  منذ   ليب�ا   تفتقر   ذلك،  إ�   بالإضافة.  دينام�ك�ة  اقتصاد�ة  بيئة  احت�اجات  مع  ليتما�ش 
 للأرا�ض

ي   الغموض  هذا .  كضمان  العقارات  استخدام  ع�ب   التم��ل  ع�  الحصول  إمكان�ة  من  الأعمال  رواد   �حرم  ما   والعقارات،
  القانوين

ا   المل��ة،  بحقوق  المح�ط
�
ن ،  إنفاذ   بضعف  مق�ت ن  الأعمال  رواد   يواجه  لذلك،  ونت�جة.  إضاف�ة  مثبطات  �خلق  القوانني

ا�دة مخاطر  والمستثمرون � ي  والأصول المال رأس حما�ة ضعف �سبب م�ت
 .هشة أمن�ة بيئة �ف

،  الخاص  القطاع  اله�كل�ة  الاختلالات  هذە  أضعفت  لقد  ي    وأسهمت  اللييب
ً

ي   ذلك  من  بد�
،  غ�ي   الاقتصاد   توسع  �ف  الرس�ي

ر   الذي ن   ما   �ستوعب  أنه  اليوم   ُ�قدَّ ي   60و   40  بني
 والعمال   الإيرادات،  من  الحكومة  ذلك  حرم  وقد .  74العمل  قوة  من  المائة  �ف

ي   الخاص  القطاع  �ظل  و�ذلك،.  الحما�ة  من
ي   و�عمل  منظم،  وغ�ي   رس�ي   غ�ي   كب�ي   حد   إ�   ليب�ا   �ف

  دعم   مع  مجزأة   مساحات  �ف
ي   وهذا .  محدود   مؤس�ي  ي   الرمادي  الاقتصاد   أن  �عين

ي   فعّال  �شكل  الإسهام  ع�   قادر   غ�ي   الحا�ي   شكله  �ف
. الوطن�ة  التنم�ة   �ف

،  بدور   الرس�ي   غ�ي   القطاع  �ضطلع  ذلك،  ومع ة  �صبح  أن  من   ولتمكينه.  ق�اسه  �صعب  كان   و�ن  رئ��ي � ي   رك�ي
ي   للتعا�ف

  ليب�ا،  �ف
 . شاملة ومؤسس�ة قانون�ة إصلاحات  إ�  حاجة هناك

 . الخلاصات الرئ�س�ة �شأن تنم�ة القطاع الخاص 5صندوق 

ي تنم�ة القطاع الخاص، إذ �قدّمون الحي��ة والقدرة ع� التكّ�ف والانفتاح ع� النماذج  
ا �ف ا رئ�س�� ل الشباب محور�

�
�شك

لا س�ما للمبادرات —ال��اد�ة العالم�ة والابتكارات الرقم�ة. و�ذلك، فإن تهيئة بيئة تنظ�م�ة مناسبة وتقد�م الحوافز
المهار  ي تركز ع� تنم�ة  الىت القدرة ع� تجاوز الحواجز  —ات ور�ادة الأعمالالشباب�ة  القطاع الخاص  �مكن أن �منح 

ي من الأساس ي إعادة بناء مقومات الصمود الوطئف
ي القطاعات والخدمات الناشئة، والإسهام �ف

 .اله�كل�ة، وخلق ق�مة �ف

 

 

 

 

 

 
ي مارس   72

ي ليب�ا) �ف
ي �ف

ا بال�امل ع� موقع "درا�ة" (مبادرة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائئ . الموقع معطل  2025كان استطلاع الرأي هذا متاح�
ا وع واستطلاع الرأي:   .حال��  �مكن قراءة هذا المقال حول الم�ش

73 World Bank, Libya Financial Sector Review: Unlocking Access, Stability, and Development, p. 22. 
 . 26- 25المرجع نفسه. ص.  74
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ا للطاقة الشمس�ة؟ .2.3  هل �مكن أن �صبح جنوب ليب�ا مركز�
ي ليب�ا 

 مشهد الطاقة �ف

وتق��ض   الطاقة  مصادر  تن��ــــع  جهود  إضعاف  إ�  النفط  ع�  قائم  ر��ي  اقتصاد  ع�  ي 
التار��ض ليب�ا  اعتماد  أدّى  لقد 

ي 
�ف المتجددة  الطاقة  حصة  تتجاوز  لا  الدول�ة،  الطاقة  لوكالة  ا  ووفق� المتجددة.  البدائل  ي 

�ف الأمد  ط��لة  الاستثمارات 
ي ليب�ا  

ي للطاقة �ف
ي الم  0.01الاستهلاك النهائئ

ه رغم ما تتمتع به البلاد من موارد طب�ع�ة استثنائ�ة،  75ائة فقط�ف
ّ
ي أن . وهذا �عنئ

أحد أع� معدلات الإشعاع  ليب�ا  الشمس�ة. و�تل�ت جنوب  الطاقة  إمكاناتها من  ي 
فعّال �ف بعد �شكل  لم �ستثمر  أنها  إلا 

ن  ك�لوواط/ساعة ل�ل م�ت م��ــع، و�جما�ي    8.1الشم�ي ع� مستوى العالم، بمتوسط يو�ي يبلغ   اوح بني   2100سنوي ي�ت
ا لتط��ر الطاقة 76ك�لوواط/ساعة ل�ل م�ت م��ــع  2500و ات ليب�ا ضمن أبرز الدول المرشحة عالم�� . وتضع هذە المؤ�ش

ي مع شدة الإشعاع الشم�ي 
ي الجنوب ح�ث يتقاطع وفرة الأرا�ض

 .الشمس�ة، لا س�ما �ض

حول “المسار   2017غ�ي أنّ هذا الإمكان الهائل ما يزال إ� حد كب�ي غ�ي مستغل. فقد أشار تق��ر أعدە البنك الدو�ي عام  
للتوسع    

ً
وقاب� التكلفة  من ح�ث   

ً
فعا�  

ً
تمثل ح� الشمس�ة  ال�هروضوئ�ة  الخلا�ا  أن  إ�  ليب�ا”  ي 

�ض للطاقة  تكلفة  الأقل 
ي البلاد. وم

، وغ�اب إطار  لمعالجة أزمة الطاقة �ف البن�ة التحت�ة، وعدم الاستقرار الس�ا�ي ع ذلك، أعاق التقدم ضعف 
ي  77تنظ��ي واضح

ي المناطق ال��ف�ة وخارج الشبكة �ف
. وقد شدّد التق��ر نفسه ع� أن ��ش الطاقة الشمس�ة اللامرك��ة �ف

ي الوصول إ� الطاقة وتع��ز القدرة المحل�ة ع� الصمود
ي تحقيق التوازن �ف

ا �ف ا حاسم� . ومع 78الجنوب �مكن أن �لعب دور�
ا. فبينما تبدو مشار�ــــع مثل محطة سبها التج��ب�ة بقدرة   م�غاواط والمبادرة المخططة بقدرة   20ذلك، ظل التنف�ذ محدود�

 .م�غاواط واعدة، إلا أنها ما تزال محدودة النطاق وعرضة للتعطل �سبب التوترات الس�اس�ة 3000

 

 إنارة الجنوب 

” أهم�ة خاصة بالنسبة إ� جنوب ليب�ا، و�ي منطقة قل�لة ال�ثافة السكان�ة و�ع�دة  ي
�مثل هذا الجانب من “التحول ال���ف

ا عن المرا�ز الس�اس�ة والاقتصاد�ة ع� الساحل. ونت�جة لذلك، عانت من تهم�ش ه�ك�ي ط��ل الأمد. إذ   ن البن�ة أجغراف��
�ة مثل طرابلس أو   ي ذلك ال�ه��اء وخدمات الرعا�ة الصح�ة، أضعف بكث�ي مقارنة بالمرا�ز الح�ض

التحت�ة الأساس�ة، بما �ض
ا، ما �حدّ أ��� من الوصول إ� الخدمات الأساس�ة كالتعل�م والرعا�ة   بنغازي. كما أن انقطاعات ال�ه��اء أطول وأ��� تكرار�

ي توز�ــــع  79الصح�ة 
العدالة �ف ات�ج�ة لتحقيق  ز الأهم�ة الاس�ت الفوارق الاجتماع�ة وت�ب التفاوتات من حدة  . وتفاقم هذە 

 .الطاقة ضمن نماذج التنم�ة المستقبل�ة

و�ضاف إ� ذلك الهشاشة المؤسس�ة لقطاع ال�ه��اء. فقد أدّت سنوات من ضعف الاستثمار وسوء الإدارة إ� ترك شبكة  
، مثل برنامج الأمم المتحدة  ي ي حالة من العجز المزمن. وأشارت عدة منظمات دول�ة ووكالات تعاون فيف

ي ليب�ا �ف
ال�ه��اء �ف

ن موثوق�ة الشبكة �م ، إ� أن تحسني ي
ا الإنمائئ ي الوقت نفسه، أ�دت هذە الجهات أ�ض�

ي ليب�ا. و�ض
ا لتعا�ض ا رئ�س�� ثل محور�

ي الجنوب، ح�ث الموارد الشمس�ة 80أهم�ة تط��ر الطاقة المتجددة كوس�لة لبناء نظام كه��اء أ��� لامرك��ة ومرونة
. و�ف

ا لضمان وصول مح�ي مستدام وموثوق لل�ه��اء ل استغلال هذا الإمكان مفتاح�
�
ة، �مكن أن �شك  .وف�ي

 
75 See: International Energy Agency, “Libya: Renewables”: https://www.iea.org/countries/libya/renewables. 
76 See: Global Solar Atlas, “Solar Resource Map of Libya,” 2025: https://globalsolaratlas.info/download/libya . 
77 World Bank, Libya - Least Cost Energy Pathways (LCEP): Technical Assessment and Final Report, 2017. 

 المرجع نفسه.  78
ا إ� المناطق الجن���ة من البلاد. انظر ع� سب�ل المثال 79

�
 Libyans“  :تركز التغط�ة الإعلام�ة �شكل أ��ب ع� طرابلس و�نغازي، ل�نها ُ�ش�ي أح�ان

; AfricaNews, July 14, 2022 Endure Longer, Frequent Power Cuts,” وكذلك :“Tripoli’s Electricity Yusuf Abulkher,  
Clingendael Institute, April 2020. Crisis and Its Politicisation,” 

80 UNDP Libya, Final Narrative Report: Libya Electricity Sector Stabilization and Transition Support (LESST), 
December 2022. 

https://www.iea.org/countries/libya/renewables
https://globalsolaratlas.info/download/libya
https://documents1.worldbank.org/curated/en/118971537999946577/pdf/02-Libya-LCEP-Final-Report.pdf
https://www.africanews.com/2022/07/14/libyans-endure-longer-frequent-power-cuts/
https://www.africanews.com/2022/07/14/libyans-endure-longer-frequent-power-cuts/
https://www.clingendael.org/publication/tripolis-electricity-crisis-and-its-politicisation
https://www.clingendael.org/publication/tripolis-electricity-crisis-and-its-politicisation
https://www.undp.org/libya/projects/libya-electricity-sector-stabilization-and-transition-support-lesst


22 
 

 الشمس�ة للطاقة المستغلة غ�ي  الإمكانات �شأن الرئ�س�ة الخلاصات. 6صندوق 

ي   الشمس�ة  الطاقة   استخدام  نطاق   توسيع  إن
ا   ل�س  ليب�ا   جنوب  �ف ا   خ�ار� ورة  هو   بل  فحسب،  تقن�� . وس�اس�ة  اجتماع�ة  �ض

ات�ج�ة  فرصة   �قدّم  فهو  ي   الطاقة  م��ــــج   وتن��ــــع  شامل،  اقتصادي  تعافٍ   ودعم  الإقل�م�ة،  التفاوتات  لمعالجة  اس�ت   الوطين
ا  ي .  الأحفوري  الوقود   عن  بع�د�

 لمجتمعات  عادلة  منافع  لتحقيق  الأول��ة  المستقبل�ة  الطاقة  خطط  ِ�ي عتُ   أن  و�نب�ن
هة،  عامة  استثمارات  خلال  من  الجنوب اك  محل�ة،  عمل  فرص   وخلق  موجَّ   انتقال   لضمان   فعّال  �شكل  الشباب  و��ش
 . مستدام

 

ي قطاع الخدمات .3.3
 المال�ة واقع التحول الرق�ي �ف

ي  المال�ة لخدماتشهد العام لالم
 ليب�ا  �ف

من   ا  متخلف� يزال  ما  إذ  الماض�ة،  السنوات  الخدمات خلال  تدهور جودة  آخر ع�  ا  ليب�ا شاهد� ي 
�ض الما�ي  القطاع  �مثل 

ف اله�كل�ة والتكنولوج�ة. فرغم أن   �ة تصلها خدمات مقد�ي   80الناحيتني ي مناطق ح�ض
ض �ع�شون �ض ي المائة من الليبيني

�ض
البلاد �سجّل معدل امتلاك حس المائة  65.7ابات مال�ة يبلغ  التم��ل، ورغم أن  ي 

ألف نقطة بيع   11، مع أ��� من  81�ف
ف  بني ي  البيئف التشغ�ل  قابل�ة  قائمة. فغ�اب  تزال  ى لا  أن عوائق ك�ب إلا   ، ي

وئف الإل��ت للدفع  وحوا�ي نصف مليون مستخدم 
ا عند   ي    10.3المصارف يواصل عرقلة تكامل الخدمات المال�ة و�كبح الابتكار. كما �ظل امتلاك بطاقات الائتمان منخفض�

�ف
نت سوى    المائة فقط، ي المائة من السكان  21ولا �ستخدم المدفوعات ع�ب الإن�ت

ض سهولة 82�ف ز الفجوة الواضحة بني ، ما ي�ب
 .الوصول المادي إ� الخدمات ومستوى الشمول الما�ي الرق�ي الفع�ي 

 

 الخدمات المال�ة رقمنةصع��ات 

ي م��ــــج من
ي القطاع ك   العوامل   تتمثل جذور هذا التحدي �ف

البن�ة التحت�ة المتقادمة، والتنظ�م المجزأ، وانعدام الثقة العام �ف
ون�ة استثناءً لا   . فما تزال معظم العمل�ات المال�ة تعتمد ع� الإجراءات ال�دو�ة، ف�ما تظل المدفوعات الإل��ت ي

الم��ف
 .قاعدة

والقيود  المتكررة،  السيولة  أزمات  �سببت  فقد   . المؤس�ي الجانب  إ�  �متد  بل   ، ي الفىف الجانب  الخلل ع�  �قت�  ولا 
ض بالمؤسسات  ر بالغ بثقة المواطنني ي إلحاق �ض

، �ض ي
الم�ف�ة التعسف�ة، وعدم الاستقرار الس�ا�ي ع� مدى العقد الما�ض

ي المال�ة. وكان الهدف من إ�شاء مركز المعلومات ا من قبل م�ف ليب�ا المركزي هو    2009عام   (LCIC) لائتمان�ة الليئب
ي من 

ا و�عاضئ ، ما يزال نطاق ب�اناته محدود� ض المصارف. ورغم تحقيق بعض التقدم الأو�ي ض تبادل ب�انات الائتمان بني تحسني
ى المملوكة للدولة، وغ�اب معرفات وطن�ة ف��دة كات، وضعف جودة    مشكلات ه�كل�ة، مثل عدم تعاون البنوك ال��ب لل�ش

ي الوقت نفسه، 83الب�انات 
ة. و�ض وعات الصغ�ي . ونت�جة لذلك، تظل القروض صعبة المنال، خاصة لرواد الأعمال والم�ش

والمتاح   الآمن  الرق�ي  التم��ل  تط��ر  إعاقة  من  م��د  ي 
�ف ي  الوطىف المستوى  ع�  موحد  رقم�ة  ه��ة  نظام  غ�اب  ساهم 

 .والخدمات الأخرى المرتبطة به

ا. فحىت عام   ا جغراف�� ا بُعد� ي ليب�ا أ�ض�
 (3G) ، لم تتجاوز �سبة تغط�ة شبكة الج�ل الثالث2015�حمل الإقصاء الرق�ي �ض

ي المائة من البلاد  50سوى  
�حة   77و�ي �سبة أدنى بكث�ي من المتوسط الإقل��ي البالغ  —�ف ي المائة، ومن متوسط دول ال�ش

�ف

 
81 International Finance Corporation, “Building Resilience Through Digital Financial Services: Libya”, Africa 
COVID-19: Digital Finance Market Impact Series, 2021. 

 المرجع نفسه.  82
83 World Bank, Libya Financial Sector Review, 2020. 

https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/libya-building-resilience-through-dfs.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/15e7723a-661f-5d3d-a6f3-db70a530c4e6


23 
 

ي تنت�ي إليها ليب�ا  88العل�ا من الدخل المتوسط ( ي المائة) الئت
ؤثر هذا الفجوة �شكل أشد ع� المناطق ال��ف�ة،  ت. و 84�ف

نت الموثوق، وال�ه��اء، وخدمات الهاتف المحمول  18.4ح�ث �ع�ش   ف مع وصول محدود إ� الإن�ت ي المائة من الليبيني
. 85�ف

ا للفئات  ا بانخفاض الثقافة المال�ة، وغ�اب الخدمات المصممة خص�ص�
�
ن وقد ساهم ضعف البن�ة التحت�ة الرقم�ة، مق�ت

ي تع��ز اعتماد البلاد ع� المعاملات النقد�ة
 .غ�ي المخدومة، �ف

ي عام  
ة إ� بعض بوادر التقدم نحو الإصلاح. ف�ض ، أطلق م�ف ليب�ا المركزي وحدة 2024ومع ذلك، �ش�ي التطورات الأخ�ي

يهدف إ� تع��ز التحول الرق�ي ودعم  (FinTech Lab) التكنولوج�ا المال�ة والابتكار، إ� جانب مخت�ب للتكنولوج�ا المال�ة
ي هذا المجال

كات الناشئة �ف . و�س� هذە الجهود إ� إدخال أنظمة المصارف المفتوحة، و�جراءات التعرف ع� 86ال�ش
ون�ة ي س�اق لا يوجد  . ، والحلول القائمة ع� تقن�ة سلسلة ال�تل(eKYC) العملاء الإل��ت

غ�ي أن هذە المبادرات تجري �ف
ف وزارات وهيئات متعد ات�ج�ات المال�ة الوطن�ة مجزأة بني  .87دةف�ه قانون موحد للتكنولوج�ا المال�ة، وتظل ف�ه الاس�ت

 

 الخدمات المال�ة الرقم�ة �شأن الرئ�س�ة الخلاصات. 7صندوق 

ي   الخدمات المال�ة رقمنة   نجاح  إن
ي   ليب�ا   �ف

 من   بد   فلا .  النظا�ي   المستوى  ع�  شامل  تغي�ي   ب�حداث مرهون  المستقبل  �ف
،  وحما�ة  الخاص،  القطاع  مشاركة  لتشجيع  والتنظ�م�ة  القانون�ة  الأطر   تحد�ث ن  التشغ�ل  قابل�ة  وضمان  المستهل�ني

ي  ن   البيين ي   الاستثمار   ُ�عد   كما .  المنصات  بني
ا   التحت�ة  البن�ة  �ف ا،  أمر� ا   أساس�� ي   خصوص�

  الوصول  لضمان  ال��ف�ة،  المناطق  �ف
ن   الثقة  استعادة  أن  ذلك،  من  والأهم.  العادل ن   بني ي   والنظام  المواطنني

ن   شفافة،  إصلاحات  ستتطلب  الم��ف  وتحسني
 .  الشاملة  المال�ة الثقافة  وتع��ز  الخدمات، جودة

 
وع  مثل  لمشار�ــــع  و�مكن ي   الاتحاد   من  الممول"  nable-E"  م�ش ها   ،88الأورويب ل  أن  المبادرات،  من  وغ�ي

�
 نقاط   �شك

ي   الفجوة  وتقل�ص   الوطن�ة  القدرات  لبناء  مف�دة  انطلاق
ي   ليب�ا   بنظراء  مقارنة  المال�ة  التكنولوج�ا   مجال  �ف

 المنطقة،   �ف
�طة كاء ور�طها  المح�ي  المؤس�ي  الس�اق مع مواءمتها  �ش ف  بال�ش ن  الفنيني  . المناسبني

  

 
84 UNESCWA, Arab Digital Development Report 2019: Towards Empowering People and Ensuring Inclusiveness 
(Beirut: UNESCWA, 2019), p. 130. 

ي مجالات أخرى، مث   85
، إلا أن الدراسات �ف ي ي الس�اق الليىب

ي مجال الخدمات المال�ة لا تُغ� إلا �شكل محدود �ف
ف أن الفجوة الرقم�ة �ف ي حني

ل  �ف
المثال:   سب�ل  ع�  انظر  الفجوة.  هذە  ز  تُ�ب والتعل�م،  الصح�ة   .Libya’s Roadmap for Distance LearningEdTech Hub ,الرعا�ة 

January 25, 2022. 
86 “Libya’s Central Bank Unveils Plan to Boost Digital Payments,” Libya Review, November 7, 2024. 
87 World Bank, Libya Financial Sector Review. 

88nable -E  ) وع مدته ثلاث سنوات  ( 2025- 2022هو م�ث ي  ف يورو) و�تنف�ذ من مؤسسة  5) بتم��ل من الاتحاد الأورويب   Expertiseملايني
France  وع ع� تحل�لات البنك الدو�ي ودراسات منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة لت��ــــع الانتقال نحو التحول الرق�ي ودعم . �عتمد الم�ش

ي ليب�ا
 .الأساس لاقتصاد دينام��ي ومتن�ع وقطاع خاص تناف�ي �ف

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/arab-digital-development-report-2019-english_0.pdf
https://docs.edtechhub.org/lib/2WMNXSHF
https://libyareview.com/50152/libyas-central-bank-unveils-plan-to-boost-digital-payments/
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ا آخر ع�   ي ليب�ا شاهد�
�مثل القطاع الما�ي �ف

تدهور جودة الخدمات خلال السنوات 
ض   ا من الناحيتني الماض�ة، إذ ما يزال متخلف�

 .اله�كل�ة والتكنولوج�ة

ي م��ــــج من 
تتمثل جذور هذا التحدي �ف

العوامل كالبن�ة التحت�ة المتقادمة،  
  �شكل عاموالتنظ�م المجزأ، وانعدام الثقة  

ي 
ي القطاع الم��ف

 .�ف

 
ي المنتدى

 عبد الوهاب، مشارك �ف
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 من نفا�ات إ� موارد .4.3
ي   النفا�ات إدارة

ور  �ف ن   ج�ن

ور من أنماط استهلاك تتسم بالإ�اف والاستخدام غ�ي المستدام للموارد ف ي ج�ف
. وقد  89مثل العد�د من المدن الليب�ة، تعايف

ارتفع عدد سكان   فقد  ا.  ا حرج� تحد�� النفا�ات  إدارة  البني��ة، من  والقيود  الحوكمة  إ� جانب ضعف  الواقع،  جعل هذا 
ي عام    88,073المدينة �شكل ��ــــع من  

اليوم، مما وضعها تحت ضغط   400,000إ� أ��� من    2006�سمة �ف �سمة 
ي المكبات، ما خلق مخاطر جس�مة ع� البيئة والصحة   12,000هائل. وأدّى ضعف إدارة النفا�ات إ� ترا�م أ��� من  

طن �ف
ي المدينة الحاجة الماسة إ� 90العامة، وأهدر الطاقة والموارد الطب�ع�ة 

ات�ج�ة واضحة لإدارة النفا�ات �ض ز غ�اب اس�ت . و��ب
ا   تغي�ي جذري. غ�ي أن التحوّل نحو اقتصاد دائري قائم ع� التقل�ل و�عادة الاستخدام و�عادة التدو�ر �مكن أن يوفر إطار�

ي الوقت نفسه إطلاق فرص اقتصاد�ة جد
ي ليب�ا، و�ف

 .�دةلمعالجة أزمة النفا�ات �ف

ا من التجزئة المؤسس�ة، وغموض اللوائح، ونقص التم��ل المزمنو  ي ليب�ا تار�خ��
ي �ض . 91قد عاضئ نظام إدارة النفا�ات الوطضئ

توف�ي   الصعب  الفن�ة، جعل من  ة  الخ�ب المحل�ة والوطن�ة، إ� جانب نقص  السلطات  ض  بني الصلاح�ات  أن تضارب  كما 
ور، �فتقر نحو   ف ي ج�ف

ي المائة من السكان إ� الو�ي بأهم�ة التخلص السل�م من النفا�ات   70خدمات موثوقة. و�ف
. وُ�فاقم 92�ف

الوضع ضعف البن�ة التحت�ة، وندرة التم��ل، والتحد�ات اللوجست�ة مثل قصور أنظمة جمع النفا�ات وتخ��نها. وتعكس 
ا أوسع ع�ب ليب�ا، ح�ث تكافح ه�ا�ل الحكم المح�ي لتقد�م الخدمات الأساس�ة وسط  استمرار�ة هذە المشكلات أنماط�

 .عدم الاستقرار الس�ا�ي وقيود الموارد 

 

ورة  ي س�اسات �ض
  النفا�اتإدارة إعادة التفك�ي �ف

ً
 أ��� استدامة

ي   ة عدة تدخلات س�اس�ة ومبادرات تج��ب�ة. فبدعم من الاتحاد الأورويب ي السنوات الأخ�ي
رغم هذە التحد�ات، ظهرت �ف

ور خمس محطات للفرز والتسم�د �سعة إجمال�ة تصل إ�  ،  والوكالة الألمان�ة للتعاون الدو�ي  ف طن    1,200أطلقت ج�ف
ا ي إدارة النفا�ات  بعضبدأت  . كما  93يوم��

 94الس�اسات الوطن�ة �شجع ع� ممارسات مستدامة �ف
ً

ور مستقب� نن . وتتطلع ج�
إ� إ�شاء ع�ش منشآت لإعادة التدو�ر واستكشاف تقن�ات تح��ل النفا�ات إ� طاقة. كما �شجع السلطات المحل�ة ع� 
ا نحو دمج    واعد�

ً
ي هذا القطاع. وتمثل هذە المبادرات تحو�

ف العام والخاص لجذب الاستثمارات �ف ف القطاعني ا�ات بني ال�ث
ال الاقتصاد  التم��ل مفاه�م  الط��ل س�عتمد ع�  المدى  نجاحها ع�  أن  رغم  البلد�ة،  التنم�ة  ات�ج�ات  اس�ت ي 

�ف دائري 
، والمشاركة المجتمع�ة الفاعلة   .المستدام، والتنسيق المؤس�ي

ور ك�ف �مكن لمقار�ة الاقتصاد الدائري أن تحقق فوائد اقتصاد�ة و�يئ�ة ملموسة.   ضض ي ج�
تُظهر محطة التسم�د العضوي �ض

ن  ي المائة من النفا�ات العض��ة الواردة إ� سماد، ما �خفض انبعاثات الميثان بنسبة   80–70ح�ث تحوّل المنشأة ما بني
�ض

ي المائة مقارنة بالمكب 70تقدي��ة تبلغ 
ا،  16. كما وفرت المحطة فرص عمل محل�ة، ودر�ت  95ات التقل�د�ة �ف ا بلد�� موظف�

 
ي للبحر الأب�ض المتوسط  89 ي شمال غرب ليب�ا تقع ع� الساحل الليىب

ور مدينة ساحل�ة �ض ضض  .غرب العاصمة طرابلس، و�ي مدينة ��عة النموج�
اير   90 ي ف�ب

ور؛ هيثم الس��ــــح، منسق    2025استنادا� إ� مقابلات بحث�ة أج��ت �ف ف ي بلد�ة ج�ف
، رئ�س قسم النظافة العامة �ف مع نوري الطرابل�ي

؛ وأ�رم الم�ي، خب�ي إدارة النفا�ات الصلبة لدى الوكالة الألمان�ة لل  .الدو�ي تعاون  إدارة النفا�ات السابق لدى الوكالة الألمان�ة للتعاون الدو�ي
91 Salahaldein Alsadey and Salleemah Hamid, “Construction and Demolition Waste Management in Libya: 
Current Situation and Future Prospects,” Journal of Environment Protection and Sustainable Development 7, no. 
2 (2021): 65–68. 
92 Mohamed Elmagbri, Heba Al-Sheikh, Lamis Ben Aiyad, and Rima Hamidan, Challenges and Steps Forward for 
Public Services Reforms in Libya, Friedrich-Ebert-Stiftung (Libya Office), March 2022. 
93 UNDP Libya, “New Lenses for Blind Solid Waste Areas,” July 15, 2020. 
94 See for example: Council of Ministers (Libya), “Resolution No. 300 of 2021 approving the organizational 
structure and powers of the Ministry of Environment and organizing its administrative apparatus,” August 5, 
2021. 

ور 95 ف ي ج�ف
ي قطاع إدارة النفا�ات �ف

 .بناءً ع� مقابلة مع خب�ي ومسؤول �ف

https://www.researchgate.net/publication/352881762_Construction_and_Demolition_Waste_Management_in_Libya_Current_Situation_and_Future_Prospects
https://www.researchgate.net/publication/352881762_Construction_and_Demolition_Waste_Management_in_Libya_Current_Situation_and_Future_Prospects
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/libyen/19556.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/libyen/19556.pdf
https://www.undp.org/libya/blog/new-lenses-blind-solid-waste-areas
https://lawsociety.ly/legislation/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%82%D9%85-300-%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-2021-%D9%85-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84/
https://lawsociety.ly/legislation/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%82%D9%85-300-%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-2021-%D9%85-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84/
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ونظمت خمس حملات توع�ة. ومع ذلك، تب�ت تحد�ات عدة قائمة. فع� سب�ل المثال، تؤدي الملوثات البلاست�ك�ة إ� 
انخفاض جودة السماد؛ كما �صعب الحصول ع� قطع الغ�ار للآلات؛ وتظل تكال�ف التشغ�ل مرتفعة. علاوة ع� ذلك،  

، وغ�اب م ض ي السوق، وقلة و�ي المزارعني
تطلبات قانون�ة لإعادة التدو�ر العضوي تجعل توز�ــــع السماد  فإن ضعف الطلب �ض

ام ما�ي   ض ا مخاوف �شأن استدامته ع� المدى الط��ل دون ال�ت ي أ�ض� وع ع� التم��ل الخار�ب ا. و�ث�ي اعتماد الم�ث ا صعب� أمر�
 .مح�ي 

 

 الدائري  للاقتصاد  المستغلة غ�ي  والإمكانات النفا�ات إدارة �شأن الرئ�س�ة الخلاصات. 8صندوق 

ي   التسم�د   مبادرة  تقدم
ور   �ف نن ا   ج� ن   مهمة  دروس� ورة   الرئ�س�ة  الخلاصات  و�شمل.  ليب�ا   ع�ب   النفا�ات  إدارة   لتحسني   �ض

ي   المجتمع  مشاركة  تع��ز 
 ور�ط   المحل�ة،  الظروف  مع  تتلاءم  للتوسع  وقابلة  �س�طة  تقن�ات  واستخدام  النفا�ات،  فرز  �ف

ن   الأوثق   التنسيق  أن   كما .  الزراع�ة  بالأسواق   التدو�ر   إعادة  مشار�ــــع    لتجاوز   حيوي  أمر   الوطن�ة  والسلطات  البلد�ات   بني
وقراط�ة  العقبات  طم�ح  مجرد   ل�س  الدائري  الاقتصاد   أن  التج��ة  تؤكد   ذلك،  من  والأهم.  التنظ��ي   الدعم  وضمان  الب�ي

ات�ج�ة  بل  بع�د، ات�ج�ة —لليب�ا  عمل�ة  اس�ت   وتن��ــــع   المحل�ة  التنم�ة  مع  البيئ�ة  المسؤول�ة   مواءمة  ع�  قادرة  اس�ت
 . الاقتصاد 
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 العامة  والح�اة المؤسسات .4
ي ليب�ا وتفككها إ� مرا�ز نفوذ محل�ة، مثل القبائل والم�ل�ش�ات 

ي إ� انه�ار السلطة المرك��ة �ف
أدّى سقوط نظام القذا�ف

ي البلاد. ورغم محاولات الحكومات المتعاقبة 
ا، للحكم �ض ا متناقض� ا، وغالب� ا معقد� والمجالس البلد�ة. وقد خلق ذلك واقع�

اللامرك ي للإدارة 
القدرات  وضع إطار قانويض ا بضعف  ا، ومقوض� المرك��ة، متضار�� ا شد�د  السلطة فعل�� ��ة، ما يزال توز�ــــع 

ي 96وتداخل الصلاح�ات
ي هذا الس�اق، �ظل مستقبل الحوكمة �ض

ا. و�ض . و���د الانقسام الس�ا�ي والمؤس�ي الوضع تعق�د�
ا بالحاجة الملحة إ� إعادة بناء مؤسسات تكون أ��� استجابة وشمول�ة وقادرة ع� تلب�ة تطلعات  ا وث�ق� ا ارتباط� ليب�ا مرتبط�

 .البلاد

ي تتجسد ف�ه. وتكمن  ا الق�م والأول��ات اليت ي ليب�ا حول ه�كل الحوكمة فحسب، بل �شمل أ�ض�
لا ينح� النقاش الراهن �ض

ي ليب�ا من إدارة الأزمات إ� التخط�ط التنموي؟ 
ي جوهر هذا النقاش مسألة أساس�ة: ك�ف �مكن أن تنتقل الحوكمة �ف

�ف
ي التوز�ــــع العادل للموارد،  

ض السلطات المحل�ة، أو تع��ز المشاركة العامة الشاملة، أو وضع  سواء تجسّد ذلك �ف أو تمكني
ي  

ي البلاد �ف
ي تُب�ت ي أن يتناول التحد�ات العاجلة واله�كل�ة اليت

س�اسات اقتصاد�ة مستدامة، فإن إصلاح المؤسسات ينب�ف
ن الدعو  ات إ� الفدرال�ة، وتوسيع حالة عدم استقرار. ومع ذلك، تب�ت النقاشات حول اللامرك��ة والإصلاح منقسمة بني

، وخ�ار إعادة المرك��ة بحذر  ي 97الحكم المح�ي
ف توز�ــــع الموارد والخدمات �ف . والتحدي الأ��ب هو إ�جاد نموذج يوازن بني

ف  ي ح�اة الليبيني
ف ملموس �ف  .مختلف أنحاء ليب�ا المتنوعة، مع تحسني

�جمع هذا القسم ثلاث مذكرات بحث�ة تدرس ك�ف تؤثر هشاشة المؤسسات الليب�ة ع� مجالات س�اسات محور�ة، من 
الحوكمة   تُقوّض ه�ا�ل  أبو قص�صه ك�ف  الشباب. �ستعرض طه  ض  ي وتمكني التخط�ط الح�ض الحوكمة الاقتصاد�ة إ� 

ا إ� إعادة توج� ن الأج�ال، داع�� ة الأجل مبدأ العدالة بني �ف  قص�ي ه المؤسسات نحو تنم�ة شاملة ط��لة الأمد. و�قدّم ال�ش
ا الضوء ع� وعود   ي صنع القرار البلدي، مسلط�

حمد دراسة حالة حول "الموازنة التشارك�ة" كأداة لتع��ز مشاركة الشباب �ض
 ك�

ً
ليب�ا، موضحة ي 

الوقود �ض ي نظام دعم 
بنّ�ل �ض ا، تبحث أ�اء  � المحل�ة وحدودها. وأخ�ي الممارسات الإصلاحات  أن  ف 

المال�ة الراسخة تُثقل كاهل الموازنة العامة وتقاوم الإصلاح بفعل الشلل الس�ا�ي وثغرات الحوكمة. وتقدم هذە الأوراق 
التنم�ة  مسار  إ�  للأزمات  الاستجابة  من  ليب�ا  لنقل  اللازمة  المؤسس�ة  الإصلاحات  حول  ا  متقاطع� ا  منظور� مجتمعة 

 .المستدامة

 

وة صناديق .4.1 ن  العدالة كأداة لتحقيق  الس�اد�ة ال��  الأج�ال  بني
وة  صناديق نماذج  الس�اد�ة  ال��

وة الوطن�ة و�عادة استثمارها  وة الس�اد�ة أدوات حي��ة للحفاظ ع� ال�� ي الس�اق الموصوف أعلاە، تُعدّ صناديق ال��
�ف

ي  ات��ب  يؤدي  98�شكل اس�ت
ّ

ض الأج�ال، من خلال ضمان أ� ي تع��ز العدالة بني
ا �ض ا تح��ل�� . و�مكن لهذە الصناديق أن تلعب دور�

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا وخارجها   الاستهلاك الحا�ي إ� تق��ض رخاء الأج�ال المقبلة. وقد نجحت بلدان ع�ب منطقة ال�ش
ي �سخ�ي صناد�قها الس�اد�ة بفعال�ة أ��ب لتحقيق ال

ض احت�اجات الحا�ض وحقوق المستقبل�ف  .توازن بني

. فقد بنت   ا مهمة لليب�ا، سواء من ح�ث الطم�ح أو التصم�م المؤس�ي وتقدّم دول الخليج ع� وجه الخصوص دروس�
ي للاستثمار ات�ج�ة  الإمارات الع���ة المتحدة، من خلال جهاز أبوظيب كة مبادلة، محفظة متنوعة تموّل قطاعات اس�ت و�ش

 
96 Intissar Kherigi and Ridha Ellouh, “Prospects of Local Governance in Libya: Framing the Debate for Post-Conflict 
Stability,” Policy Paper (Rome, Italy: Luiss Mediterranean Platform, October 17, 2024). 

 المرجع نفسه.  97
98 Xenia Karametaxas, “Funding the Future: Sovereign Wealth Funds as Promoters of Intergenerational Equity,” 
in Intergenerational Equity, ed. Severn Cullis-Suzuki and others, World Trade Institute Advanced Studies 4 
(Leiden: Brill, 2019), 179–1910. 

https://mp.luiss.it/wp-content/uploads/2024/10/Local-Governance-Kherigi-EN.pdf
https://mp.luiss.it/wp-content/uploads/2024/10/Local-Governance-Kherigi-EN.pdf
https://doi.org/10.1163/9789004388000_013
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أما صندوق  القادمة.  للأج�ال  احت�اط�ات  ع�  نفسه  الوقت  ي 
�ف الحفاظ  مع  المتجددة،  الطاقة  إ�  ان  الط�ي من  اوح  ت�ت

ة أساس�ة    700الاستثمارات العامة السعودي، الذي تتجاوز أصوله   ف ، بل رك�ي مل�ار دولار، فهو ل�س مجرد مستثمر عال�ي
، ح�ث يوجه استثماراته إ� قطاعات مثل الس�احة، والبن�ة التحت�ة الرقم�ة، والطاقة 2030  لأفق سنة  لرؤ�ة الممل�ة 

اء. و�المثل، �ضطلع جهاز قطر للاستثمار بدور مزدوج: تثب�ت الاقتصاد خلال الصدمات، ودعم الأهداف ط��لة   الخ�ض
الص هذە  وتُجسّد  الصح�ة.  الرعا�ة  نطاق  وتوسيع  التعل��ي  ن  التم�ي مثل  التخط�ط  الأمد  ي 

�ف  
ً

تحو� الاقتصادي  ناديق 
ي  ات�ج�ة ط��لة الأمد  —الخل��� ي التح���ي وفق رؤى اس�ت

، إ� الاستثمار الاستبا�ت ي من مجرد حفظ رأس المال �شكل سلىب
ن الشباب وتن��ــــع الاقتصاد  تمكني

ً
 .تُدرج �احة

ا، اعتمد المغرب ي المنطقة أ�ض�
ة—و�ض ات�ج�ة —ع� الرغم من افتقارە لعائدات موارد طب�ع�ة كب�ي مقار�ة استثمار�ة اس�ت

ي عام   .للاستثمارمن خلال صندوق محمد السادس  
ئ هذا الصندوق �ف ��ش

�
ان�ة أول�ة قدرها    2020وقد أ ن مل�ار دولار    1.5بم�ي

، وتوظ�ف الشباب،  ف التحول اله�ك�ي ع�ب دعم أول��ات التنم�ة الوطن�ة الرئ�س�ة مثل الابتكار الصنا�ي ا، بهدف تحف�ي تق��ب�
اف�ة لتع��ز   وتط��ر البن�ة التحت�ة. وُ�ظهر ذلك ك�ف �مكن حىت للدول غ�ي الغن�ة بالموارد  أن تعتمد آل�ات مال�ة است�ش

ي تصم�م وه�كلة تم��ل المشار�ــــع الاست
ي تم��ل المشار�ــــع  نمو شامل ط��ل الأمد. و�ساعد الصندوق �ف

ثمار�ة، كما �ساهم �ف
ي الأسهم وشبه الأسهم أو الديون

ة �ف ة وغ�ي المبا�ث كات من خلال الاستثمارات المبا�ث  .وال�ث

و�ــــج.   ي ال�ف
وة الس�اد�ة ذات أطر أخلاق�ة صارمة وآفاق استثمار ط��لة الأجل �ف ز تجارب عالم�ة أخرى لصناديق ال�� وت�ب

ئ عام   ��ش
�
، الذي أ ي العالم بأصول تتجاوز  1990فقد أصبح صندوق التقاعد الحكو�ي

  1.4، أ��ب صندوق ثروة س�اد�ة �ف
ا وفق قواعد صارمة تمنع السحب المفرط.  ت��ليون دولار. وُ�ستثمر دخل الصندوق، المستمد   من عائدات النفط، عالم��

ي الخدمات الاجتماع�ة، والحفاظ ع� رأس 
، والاستثمار �ف و�ــــج من الحفاظ ع� الاستقرار الما�ي ن هذا النموذج ال�ف

�
وقد مك

ف الأج�ال. ومع أن م ي تحقيق العدالة بني
ا �ف ا ذهب�� ثل هذە النماذج تقدم مصدر إلهام المال للأج�ال المقبلة، مما جعله مع�ار�

ي والمؤس�ي والاقتصادي الف��د لليب�ا
ي تكي�فها بعنا�ة مع الس�اق الد�موغرا�ف

 .قّ�م، إلا أنه ينب�ف

 

ن الأج�ال  استخدام المؤسسة الليب�ة للاستثمار كأداة لتحقيق العدالة بني

اف�ة. فالمؤسسة  ات�ج�ة استثمار�ة مستدامة وشاملة واست�ث ي تح��ل ثروتها النفط�ة إ� اس�ت
بالمقارنة، لم تنجح ليب�ا بعد �ف

ا، ما تزال أقل من المتوقع نت�جة مشكلات الحوكمة، والانقسام   �شئت لتحقيق هذا الهدف تحد�د�
�
ي أ الليب�ة للاستثمار، الئت

، وغ�اب الارتباط بأهداف ض    الس�ا�ي ي وقت ما بني
ي كانت �ض ر أصول المؤسسة الضخمة، اليت   70و  64التنم�ة الأوسع. وتُقدَّ

ي جمدت نحو    2011مل�ار دولار، بأنها مجمّدة إ� حد كب�ي منذ عام   ي فرضتها الأمم المتحدة، واليت   85نت�جة العق��ات اليت
ي خضم الاضطرابات الس�اس�

ي المائة من ممتل�اتها لمنع سوء الاستخدام �ض
. وقد رأت الأمم المتحدة، شأنها شأن كث�ي  99ة �ض

ي البدا�ة أنّ العق��ات المفروضة ع� الصندوق تمثل آل�ة حما�ة؛ للحفاظ ع� ثروة البلاد الس�اد�ة من 
، �ض ض من الليبيني

ا�د اليوم �شأن العواقب ط��لة الأجل لهذە القيود.  ن . غ�ي أنّ القلق ي�ت الأصول   تقدإذ ف  سوء الإدارة أو الاستغلال الس�ا�ي
ر  (المجمدة   ي أسعار )  مل�ار دولار  33إ�    20  حوا�ي بما ُ�قدَّ

ة �ض ا بفعل التضخم، ع� الرغم من ال��ادات الأخ�ي ق�متها تدر�ج��
ي تضم عائدات سندات مستحقة حئت لفوائد سلب�ة، مما  100الفائدة العالم�ة  ي بعض الحالات، خضعت الحسابات الئت

. و�ض
بالقدرة  ار  الإ�ض من  م��د  لتجنّب  العق��ات  نظام  تقي�م  إعادة  إ�  الحاجة  اجع  ال�ت هذا  و�ؤكد   . الما�ي التآ�ل  من  فاقم 

 .الاقتصاد�ة المستقبل�ة لليب�ا

 
99 International Crisis Group, Frozen Billions: Reforming Sanctions on the Libyan Investment Authority, Middle 
East & North Africa Report No. 249 (Brussels: International Crisis Group, April 24, 2025). 
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ي و�عادة الاستثمار  ة �سمح الآن بفك التجم�د التدر��ب . و�قدّم إح�اء المؤسسة الليب�ة 101غ�ي أنّ الموافقة الأمم�ة الأخ�ي
ات�ج�ة ط��لة الأجل   للاستثمار فرصة نادرة: تح��ر مل�ارات الدولارات من العائدات النفط�ة وتوجيهها نحو استثمارات اس�ت

ي البن�ة التحت�ة والتعل�م وتن��ــــع الاقتصاد. و�ذا جرى �سي�ي الصندوق �شفاف�ة و�ما يتما�ش مع أول��ات التنم�ة الوطن�ة
، �ف

ي للأصول إ� أداة لبناء الدولة �شكل فع�ي  ي —�مكن أن يتحول من مجرد حفظ سلىب قادر ع� تغي�ي مسار الاقتصاد الليىب
ض   أساسيني أم��ن  س�كونان  الس�ا�ي  الح�اد  وتحقيق  الرش�دة  الحوكمة  إن ضمان  الأج�ال.  ض  بني العدالة  مبادئ  وتجس�د 

 .لتح��ل هذا الإح�اء الما�ي إ� نمو مستدام وعادل

 

وة دور   �شأن الرئ�س�ة الخلاصات. 9صندوق  ن  العدالة  لتحقيق كأداة  الس�اد�ة ال��  الأج�ال بني

ي عزلها عن التدخلات الس�اس�ة،  
ض الأج�ال �قت�ض إن إعادة تصوّر المؤسسة الليب�ة للاستثمار كأداة لتحقيق العدالة بني

الاقتصاد  ومبادرات  والتعل�م  التحت�ة  للبن�ة  استثمارات  وتخص�ص  الوطن�ة،  التنم�ة  خطط  مع  عمل�اتها  ومواءمة 
ة ع� الأج�ال الشاب ي تعود بفوائد مبا�ش وة الس�اد�ة الأخ�ض الئت ي رؤ�ة أوسع: رؤ�ة تنظر إ� ال�� ي ذلك تبنى ة. كما �عنى

، بل كمنصة للنمو الشامل. ومع الإصلاحات المناسبة، �مكن للمؤسسة أن تنتقل من كونها   ل�س فقط كاحت�ا�ي ما�ي
ي الوقت نفسه التحد�ات

ي المستقبل وتواجه �ف
ف �ف  خامً� إ� مؤسسة دينام�ك�ة تصون حقوق الليبيني

ً
اله�كل�ة   أص�

 .الراهنة
 

ي ذلك الوزارات والجامعات، إضافة إ�  
اك المؤسسات الوطن�ة الرئ�س�ة، بما �ض ا إ�ش إن تنف�ذ هذا التحول سيتطلب أ�ض�

ي  
ف مثل البنك الدو�ي لمنظمات المجتمع المدين كاء الدوليني ي تصم�م مبادرات موجهة للشباب. و�مكن لل�ث

لمشاركة �ف
ي والدروس المستفادة من  ا من خلال توف�ي التم��ل والدعم الفيف ا حاسم� ي والأمم المتحدة أن يؤدوا دور� والاتحاد الأورويب

ي النها�ة، فإن  
ي ليب�ا: من    تحقيقس�اقات هشة أخرى. و�ف

ف الأج�ال �ستلزم إعادة �شك�ل أول��ات التنم�ة �ف العدالة بني
، ومن الحوكمة المتمحورة حول النخب إ� التخط�ط   ي ات��ب ة  مو�ي الشالاستهلاك إ� الاستثمار الاس�ت عة قص�ي نن ، ومن ال�

ي مستدام تتقاسمه الأج�ال وع وطنى  .الأمد إ� م�ش

 

ي  التشارك�ة" أن �ساهم لمقار�ة "الموازنة �مكن ك�ف .4.2
ن  �ف  الشباب؟ تمكني

 شباب محبطون

ي بعد عام   . فهناك ما   2011يتسم المشهد اللييب ي
�حة شباب�ة نابضة بالح�اة ل�نها غ�ي مستثمرة بالشكل ال�ا�ض بوجود �ث

ن  2.66�قرب من  اوح أعمارهم بني ي ت�ت ا، أي ما �عادل نحو  34و 15مليون لييب ي المائة من السكان  38عام�
. ورغم أنهم 102�ف

ي الح�اة العامة: المشاركة المدن�ة ضع�فة، 
ي البلاد، ما يزال الشباب الليبيون ع� الهامش �ض

ا �ض ض أ��� الفئات تعل�م� من بني
سخ بعد ي المؤسسات الرسم�ة هشة، وثقافة العمل التطو�ي لم ت�ت

. علاوة ع� ذلك، فإن ضعف المعاي�ي 103والثقة �ف
ي صنع الس�اسات،  

المدن�ة، وقلة الو�ي بالفرص المتاحة، وحداثة المنظمات الشباب�ة، جعلت أصوات الشباب خافتة �ف
جم إ� تأث�ي ملموس  .104مما �كرّس حلقة مفرغة تُهدر فيها الحماسة والموهبة دون أن ت�ت

 
101 Ethan E. Dincer, “Libya’s Wealth Reborn: Can a SWF Flip the Script on Development?,” Geopolitical Monitor, 
October 23, 2024. 
102 “Youth Participation in Elections Is Essential for Bringing about Change, Say Libyan Youth in an Online 
Training,” UNSMIL: United Nations Support Mission in Libya, October 24, 2024. 
103 Matthew Kinsella, Muhammad Hamza, and Will Simon, “Youth Employability Skills in Libya” (Libya: UNICEF 
Libya, September 2023). 
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وقد حاولت الحكومات المتعاقبة معالجة هذا الاتجاە ع�ب إطلاق سلسلة من المبادرات الموجهة للشباب: حملات لتعبئة 
ن عام   ي المجالس البلد�ة عام  ، و 2012105الناخبني

و��شاء مركز لتدر�ب الق�ادات والمجلس ،  2014106تمث�ل الشباب �ف
ي للشباب عام ا مبادرة المجالس البلد�ة للشباب  . 2012107  الوطين � امج، رغم ما تعكسه من إرادة 108وأخ�ي . إلا أنّ هذە ال�ب

ي التخط�ط التنموي أو الحوكمة المحل�ة. و�ُ 
ا �ف ز مسح س�اس�ة، تفتقر إ� الآل�ات المتينة ال�ف�لة بدمج الشباب فعل�� �ب

جري عام  
�
ي المائة من الشباب لا يثقون بمجالسهم البلد�ة، ولم �سبق لـ  45هذە الفجوة: إذ لا يزال نحو    2024أ

ي    63�ف
�ف

 .109المائة منهم أن أدلوا بأصواتهم

حات والمشار�ــــع المجتمع�ة ا، إذ تتيح قنوات للمق�ت  واعد�
ً

ة مدخ� . وتُعدّ 110وتوفر مبادرة المجالس البلد�ة للشباب الأخ�ي
ي ع� التعرف ع� الحوكمة الد�مقراط�ة، وتنم�ة مهاراتهم الق�اد�ة،  هذە المجالس مبادرة قّ�مة لأنها �ساعد الشباب الليىب
. و�عتمد جزء من نجاح هذە المبادرة ع� أدوات مثل إعداد الموازنات   ي صنع القرار المح�ي

وتزو�دهم بمنصة للمشاركة �ف
الشباب اك  إ�ش أي  تعكس    التشارك�ة،  س�اسات  نحو  الدفع  من  نهم 

�
�مك المشاركة  من  الن�ع  وهذا  المال�ة.  القرارات  ي 

�ف
 . 111مجتمعاتهم المحل�ةاحت�اجات 

 

ق  ي ط�ب
 الموازنة التشارك�ة �ف

ز  ي ضوء تج��ة المجلس البلدي السابقة مع ك الموازنة التشارك�ة    ت�ب
ق، خاصة �ض ي ط�ب

أداة واعدة لدعم مشاركة الشباب �ض
ي عام  

، ما أتاح 2019مناقشات الموازنة الشاملة. ف�ف ، عقد المجلس جلسة عامة لمراجعة الموازنة التقدي��ة للعام التا�ي
ي الص�اغة النها

خذ ببعضها �ض
�
. وأظهرت هذە التج��ة انفتاح المجلس ع�  112ئ�ةلممث�ي المجتمع تقد�م ملاحظاتهم، وقد أ

ل سابقة  
�
ي اتخاذ القرارات المال�ة. وهذا �شك

هم من ممث�ي المجتمع �ف اك الشباب وغ�ي مدخلات المجتمع، و�مكان�ة إ�ث
تضع الأساس لممارسات �شارك�ة مستقبل�ة وتعزز احتمالات نجاح تطبيق عمل�ة موازنة �شارك�ة منظمة لدعم المشار�ــــع  

ي �ق  .113ودها الشباباليت

�طة توافر  ض الشباب، �ش ا عن اهتمامه باعتماد الموازنة التشارك�ة كوس�لة لتمكني ق أ�ض� ي ط�ب
وقد أعرب المجلس البلدي �ض

ا من المرونة لاست�عاب هذا التوجه ا كاف�� ض البلد�ة الليب�ة قدر� ي واضح. وتتيح القوانني ي وفيض
. ورغم التحد�ات 114إطار قانويض

نحو   ا  قدم� ي 
الم�ض ي 

�ض المجلس  رغبة  فإن  البلد�ة،  الشباب  لمجالس  ال�امل  التنف�ذ  ا  حال�� تؤخر  ي  اليت والإدار�ة  الس�اس�ة 
اك الشباب. ومع �سج�ل أ��� من  ا أوسع ب��ث ام� ن شاب بالفعل ع�ب منصة وزارة الشباب   600الموازنة التشارك�ة تعكس ال�ت

لل البلدي  للمجلس  شح  المح�ي لل�ت لتم��ل 115شباب  التشارك�ة  الموازنة  ، هناك زخم مجتم�ي قوي �مكن استثمارە ع�ب 
ق  . مبادرات تعكس أول��ات وطموحات شباب ط�ب

 

 

 
 بمبادرة من المفوض�ة الوطن�ة العل�ا للانتخابات بالتعاون مع وزارة الشباب.  105
106  .  بمبادرة من وزارة الحكم المح�ي
 بمبادرة من حكومة الوحدة الوطن�ة.  107
 بمبادرة من حكومة الوحدة الوطن�ة.  108

109 National Economic Social Development Board (NESDB), “Executive Summary - Project of National Youth  
Survey, ” February 2025. 
110 “National Youth Councils,” Government, Ministry of Youth, 2021, https://youth.gov.ly/lyc/. 

اير   111 ق، ف�ب ي ط�ب
 . 2025بناء ع� سلسلة من المقابلات أج��ت مع المجلس المح�ي للشباب �ف
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ي  الشباب لمشاركة المبتكرة الأسال�ب �شأن الرئ�س�ة الخلاصات. 10ق صندو 
 المحل�ة الحوكمة �ف

ي الحوكمة 
ا لإدماج الشباب �ف  عمل��

ً
ل إعداد الموازنات التشارك�ة مدخ�

�
ا: �مكن أن �شك ا مهم� ق درس� تقدم تج��ة ط�ب

ي مناقشات الموازنة الشاملة، إ� جانب انفتاحه ع� أطر قانون�ة وفن�ة  
ة المجلس البلدي السابقة �ف المحل�ة. و�ش�ي خ�ب

سيخ مشاركة ا ي ل�ت
لشباب كممارسة مؤسس�ة. ومن خلال ر�ط المنصات الناشئة مثل المجالس جد�دة، إ� إمكان حق��ت

ف فع�ي   البلد�ة للشباب بأدوات ملموسة مثل الموازنة التشارك�ة، �مكن لليب�ا أن تتجاوز حدود الإدماج الرمزي نحو تمكني
 .للشباب

 

 الرخ�ص للوقود  الخف�ة التكلفة .4.3
ي ليب�ا 

 دعم الوقود �ف

ل
�
ي والنظام ال���ي الذي شك ا لبن�ة الاقتصاد اللييب ي ليب�ا   الحوكمة  أسال�ب وسلوك�ات  نظر�

ا    �ف لعقود، أصبح دعم الوقود عن��
ض ع�  ي السبعين�ات بهدف ضمان حصول المواطنني

دخل أول برنامج دعم شامل �ض
�
ي العقد الاجتما�ي للبلاد. فقد أ

ا �ض رئ�س��
م�ّ�ة بأسعار  الوقود،  ذلك  ي 

�ف بما  الأساس�ة،  نامج 116السلع  ال�ب واستمر  الاستهلاك،  لإدارة  وطن�ة  مؤسسة  �شئت 
�
وأ  .

عا�ي   ف  بني إصلاح  محاولة  متفاوتة حىت  السخط 2010و  2005بتغط�ات  تزا�د  توقفت وسط  المحاولة  هذە  أن  غ�ي   .
، لُ�عاد العمل بالدعم قبل ثورة   ي ا ع� الموازنة الع   2011الشعيب � ا كب�ي ة. وما يزال نظام الدعم �شكل عبئ� امة، بينما  مبا�ش

ة للإصلاح أواخر عام   .117إشعال الجدل ع� نطاق واسع 2024أعادت المحاولة الأخ�ي

ي عام  و
ي المائة من موازنة ليب�ا  14، قدّر صندوق النقد الدو�ي أن أ��� من  2013�ف

ُ�ستهلك —مل�ارات دولار  7أي نحو  —�ف
ي دعم الغذاء والوقود

، مع ���ب نحو    40. و�ستأثر دعم وقود الس�ارات وحدە بنحو  118�ف ي المائة من الإجما�ي
ي    30�ف

�ف
ا لتق��ر وزارة المال�ة لعام  119المائة منه إ� خارج البلاد   831.6، بلغت الق�مة الإجمال�ة لدعم الوقود نحو  2022. ووفق�

ا  ا، ما �جعله غ�ي مستدام مال�� ي شه���  .120مليون دينار لييب

 

ورة  ي دعم الوقود�ض
 إعادة التفك�ي �ف

ف   ر أن ما بني ي التنف�ذ والمساءلة. فع� سب�ل المثال، ُ�قدَّ
ة �ف ي ليب�ا مثقً� بفجوات كب�ي

  35و  30ما يزال نظام دعم الوقود �ف
ف الخزانة الليب�ة مل�ارات 

�
ي المائة من الوقود المدعوم يُهرّب إ� دول مجاورة، ما �كل

. كما أن غ�اب الرقابة الفعالة  121�ف
ف   40أدى إ� ضعف الاستهداف، إذ �ستف�د نحو   ي المائة من الأفراد غ�ي المستحقني

. وقد أدت هذە الاختلالات إ�  122�ف
ي مخالفة 

ا عن البن�ة التحت�ة نحو الرواتب والنفقات الجار�ة، �ف تآ�ل مخصصات التنم�ة، وتح��ل عائدات النفط بع�د�
ة للإرشادات المال�ة  .مبا�ش

 
116 Abdelkarim Araar, Nada Choueiri, and Paolo Verme, “The Quest for Subsidy Reforms in Libya,” Policy Research 
Working Paper (World Bank, March 2015). 
117 “Lifting Fuel Subsidies...Is It Possible in Libya?,” Al-Hurra, December 29, 2024. 
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ي ترسيخ ثقافة الاستهلاك المفرط: إذ تمتلك ليب�ا أحد أع� معدلات امتلاك الس�ارات 
ا، أسهم استمرار الدعم �ف اجتماع��

ي إف��ق�ا، ح�ث �متلك  
ي المائة من الأ� س�ارة واحدة ع� الأقل  85�ف

كما أن استهلاك الوقود ي��د بثلاثة أضعاف عن  ،  �ف
ي المقابل، ما يزال  123المتوسط العال�ي 

ا النقل العام  نظام  . �ف ، مما �فاقم من ازدحام المرور ةغ�ي مستغل�مكاناته  و   ضع�ف�
 .وارتفاع معدلات الحوادث

�شئت لجنة وزار�ة عام  
�
ي ظل تصاعد الدعوات لرفع الدعم عن الوقود لتخف�ف الضغط ع� الموازنة العامة، أ

  2021و�ض
ة  مبا�ش نقد�ة  بمخصصات  الدعم  آل�ات لاستبدال  وحوار  124لوضع  ح  المق�ت هذا  مثل  إصلاح�ة  مبادرات  ورغم ط�ح   .

ي عام  
، أدت المخاوف الشعب�ة من ارتفاع الأسعار إ� معارضة واسعة. وكان من المقرر تنف�ذ الإصلاح  2023مجتم�ي �ف

ي د�سم�ب  
ي تعزز  125لم ُ�حرز أي تقدم، ل�ن  2023�ف ات�ج�ة إصلاح تدر��� . وتؤكد هذە التطورات الحاجة الملحة إ� اس�ت

 .نحو التنم�ة المستدامة الموارد الوطن�ةالرقابة، وتحد من الته��ب، وتع�د توج�ه 

 

 الدعم   نظام إصلاح  �شأن الرئ�س�ة الخلاصات. 11صندوق 

للفئات  ة  مبا�ث نقد�ة  بتح��لات  ي  العيضئ الدعم  عن  التدر�ج�ة  الاستعاضة  ي 
�ض الأساس�ة  حات  المق�ت إحدى  تتمثل 

ا. و�مكن توسيع   شعب��
ً

ة الخ�ار الأسهل والأ��� قبو� ح أن تكون التح��لات النقد�ة المبا�ث ي ليب�ا، يُرجَّ
الضع�فة. و�ض

امج الاجتماع�ة القائمة لدعم إصلاح منظومة ا لدعم. غ�ي أن التصم�م الدقيق أمر حاسم، بما �شمل تحد�د الفئات ال�ب
والبتّ   الوفورات    ف�ما المستهدفة،  برامج جد�دة، وتحد�د مستوى  إ�شاء  أو  الحال�ة  امج  ال�ب استخدام  ي 

ينب�ف إذا كان 
للتنف�ذ  ي  الزميف والجدول  ا126المرجو،  محور�� ا  دور� تؤدي  أن  للتكنولوج�ا  �مكن  الأقمار —. كما  ع�ب  الوقود  تتبّع  مثل 

ي المساعدة ع� الحد من الخسائر الاقتصاد�ة الناجمة عن الته��ب—الصناع�ة
ا 127�ف ي أ�ض�

. ول�ي ينجح الإصلاح، ينب�ض
، وتح��ل جزء أ��ب من عائدات النفط  ض مواجهة ضعف المؤسسات والفساد من خلال تع��ز الشفاف�ة، وتطبيق القوانني

 .نحو التنم�ة

ي مطلع عام  
�ض النقل  لقطاع  ي  الوطيض ات�ج�ة الإصلاح  ي لاس�ت التحض�ي العمل   �سبب   2023بدأ 

ً
ا ط��� وقت� واستغرق 
ي عام  

ا إلا �ض ات�ج�ة رسم�� ،  2025فجوات التنسيق، وضعف القدرات الفن�ة، وهشاشة أنظمة التخط�ط. ولم تُطلق الاس�ت
. كما �دعو مجلس التخط�ط الاقتصادي 128حة وقابلة للتنف�ذ ما �عكس الحاجة إ� وقت لبناء التوافق ووضع رؤ�ة واض 

ي  والاجتما�ي   إ� ر�ط أسعار الوقود بالمست��ات العالم�ة، و�شد�د الرقابة ع� توز�عه، و�عادة استثمار وفورات الوطين
ي قطاعات مثل الزراعة والس�احة

ا سوى بأقل من  —الدعم �ف ي المائة من الناتج المح�ي    5و�ي قطاعات لا �سهم حال��
�ف

ا  ، ل�نها توفر فرص�  . 129لنمو اقتصادي أ��� استدامة الإجما�ي
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ي  ا�س  فوق: 
ا �ض ا شائع� أمر� المروري  الازدحام  الخاصة، مما �جعل  الس�ارات  امتلاك  ي �شجيع 

�ن �ض ضض الب� انخفاض سعر  هم 
 طرابلس. 
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ي  الاقتصاد  حول  ختام�ة  تأملات .5  اللييب
ي نقاشات تجاوزت حدود أوراقهم البحث�ة، 

ي تو�س �ف
ي عُقدت �ف ي ورشة الس�اسات اليت

اء والشباب المشاركون �ف شارك الخ�ب
. وتدعو هذە الأسئلة القارئ إ� التوقف عندها لما تحمله من   ي وطرحوا سلسلة من الأسئلة حول مستقبل الاقتصاد الليئب

ن اليوم�ة وتطلعاته  ة بح�اة المواطنني ن أو إصلاح الاقتصاد  صلة مبا�ش م ط��لة الأمد، مع التأ��د ع� أن أي جهد لتحسني
ا نقاط انطلاق رئ�س�ة لأبحاث الس�اسات المستقبل�ة ي لا بد أن يتعامل معها بجد�ة، باعتبارها أ�ض�  .الليئب

 الناس والمجتمع

ابطة: التعل�م، الإدماج، والحفاظ ع� ال�فاءات ثلاثركز المحور المتعلق بالناس والمجتمع ع�   .مجالات م�ت

.   .التعل�م ي الجامعات الليب�ة من إرث من أسال�ب التدر�س التقل�د�ة، وضعف البن�ة التحت�ة، وتع�� التحول الرق�ي
تعايض

ي مجالات مثل علوم الحاسوب، التس��ق  
ف �متل�ون مهارات �ف ي الوقت نفسه، يتطور سوق العمل ل�طالب بخ��جني

و�ف
ف التعل�م وال ، وتحل�ل الب�انات. وتث�ي هذە الفجوة بني توظ�ف أسئلة ملحّة: ك�ف �مكن إعادة تصم�م النظام التعل��ي الرق�ي

�ن؟ ما الآل�ات الفور�ة ف الطلاب من المهارات اللازمة لاقتصاد القرن الحادي والع�ش مثل حلقات التغذ�ة الراجعة —لتمكني
ا�ات مع القطاع الخاص  ي  —مع أر�اب العمل، أو لجان استشار�ة للمناهج، أو �ش

ي �مكن أن �ساعد �ف امج اليت مواءمة ال�ب
الأ�اد�م�ة مع متطلبات السوق؟ ومع ازد�اد عدد الجامعات الجد�دة، ك�ف �مكن لصان�ي الس�اسات ضبط جودة هذە  
ي �مكن للجامعات اعتمادها لتتبع   المؤسسات وضمان أن تزوّد الطلاب بالمهارات المطل��ة؟ و�عد التخ�ج، ما الأنظمة اليت

ا عن فرص بالخارج؟نتائج التوظ�ف وتقد�م الدعم المست لق الخ��جون نحو البطالة أو الهجرة بحث� ف  مر حىت لا ي�ف

.   .الإدماج ي الليئب المجتمع  فئات  إمكانات جميع  إطلاق  آخر:  موض�ع  إ�  الباب  العمل  التعل�م وسوق  مناقشات  تفتح 
ي قد تدفعهم للنظر  والسؤال الرئ��ي هنا هو ك�ف�ة تغي�ي ذهن�ة أصحاب العمل: ما الحوافز، الرسم�ة وغ�ي الرسم�ة، الئت

ا  عن المواقف، ما الم��ــــج المناسب من التدر�ب والبن�ة   إ� الأشخاص ذوي الإعاقة كأصول ول�س كاستثناءات؟ و�ع�د�
؟ ي ي الاقتصاد الليئب

ا �ف ا متكافئ�  التحت�ة الذي يتيح لهؤلاء العمال موقع�

ي قطاعات مثل الزراعة 
ا لأدوارهم الحي��ة �ف ا ما تكون مهمّشة: العمال المهاجرون. نظر� و�متد النقاش إ� فئة أخرى غالب�

اعتبارها   إ�  أمن�ة  باعتبارها قض�ة  الهجرة  مع  التعامل  تنتقل من  أن  للحكومة  �مكن  ل�ة، ك�ف  ضض الم� والخدمات  والبناء 
ا للمهارات الق�مة؟ ما الإصلاحات اف بمؤهلاتهم،    مصدر� ي قد �ساعدهم ع� الحصول ع� تصار�ــــح عمل أ�ع، والاع�ت الىت

 والانتقال من العمل غ�ي الرس�ي إ� وظائف قانون�ة محم�ة؟ 

ي كل مدينة أن �سهّل 
لتحقيق ذلك ع� أرض الواقع، ثمة حاجة إ� أدوات عمل�ة. فهل �مكن لمكتب مساعدة واحد �ض

ا عن العمل، ك�ف  ا للفحوص الأمن�ة؟ و�ع�د� ع� المهاج��ن التسج�ل والعثور ع� وظائف آمنة مع إبقاء المجال متاح�
ي للعمال الأ 

ي العد�د من القطاعات  �مكن أن يبدو الاندماج الاجتما�ي الحق��ت
ا �ف ا رئ�س�� جانب الذين �لعبون بالفعل دور�

 الاقتصاد�ة؟ 

ي تواجه مستقبل   .الحفاظ ع� ال�فاءات ا أحد أخطر التحد�ات اليت ن الأ��� مهارة وتعل�م� �مثل استمرار هجرة المواطنني
ا  

�
ي ليب�ا أ��� أمان

ي قد تجعل الوظائف �ض ات الئت : الاستقرار والفرص. ما التغي�ي ض ض أساسيني ليب�ا. و�تعلق جوهر القض�ة بعاملني
ا عن القطاع العام، ك ا وجديرة بالبقاء؟ و�ع�د� ، وأع� أجر� ف �ف �مكن للقطاع الخاص خلق م��د من فرص العمل لليبيني

ي قد تع�د  ؛ فما الخطوات الفور�ة اليت ف الس�ا�ي أمر أسا�ي ال�قني أنّ معالجة حالة عدم  ف الشباب؟ كما  خاصة الخ��جني
ا بالأمان والتوقعات المستقرة بح�ث لا �شعر الليبيون بأنهم مضطرون للمغادرة؟ ا، ما الخدمات العامة   شعور� � —وأخ�ي

النقل أو  التعل�م  أو  ي الصحة 
ا لتصور مستقبل  —سواء �ف الح�اة ومنح الشباب سبب� ف لرفع جودة  الأ��� حاجة إ� تحسني

 داخل ليب�ا؟

ا   ي التحد�ات، بل أ�ض�
ا إ� جنب �دعو صان�ي الس�اسات إ� التفك�ي ل�س فقط �ض ابطة جنب� إن النظر إ� هذە الأسئلة الم�ت

ي تنشأ عندما يُنظر إ� التعل�م والإدماج والحفاظ ع� ال�فاءات كأجزاء من سوق عمل واحد دينام��ي  ي الفرص الىت
 .�ف
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 الاقتصاد والخدمات

مجالات: ر�ادة الأعمال، الطاقة المتجددة، التكنولوج�ا المال�ة،   أر�ــعناقشت الحوارات تحت محور الاقتصاد والخدمات  
ي ليب�ا إن لم تُعالج

 .و�دارة النفا�ات. ول�ل منها فجوات س�اس�ة قد تعيق الانتقال الاقتصادي �ف

ة الإجراءات وطول  .ر�ادة الأعمال ي يواجهها رواد الأعمال �سبب ك�� أشار مشاركون من طرابلس و�نغازي إ� الصع��ات الىت
ي تبس�ط إجراءات التسج�ل وتخف�ف العبء 

ي �مكن أن �ساعد �ف كات. فما الإصلاحات العمل�ة اليت أمدها عند تأس�س ال�ش
ي السن

�ب�ة محددة �ض ض الجدد؟ وهل �مكن لإعفاءات �ض كات الناشئة فسحة  عن المؤسسني وات الثلاث الأو� أن تمنح ال�ث
ا دور   للبقاء أمام تحد�ات التدفق النقدي وصع��ة الوصول إ� التم��ل؟ إضافة إ� الإصلاحات التنظ�م�ة، للجامعات أ�ض�

، والتع كة، والتدر�ب العم�ي اون المبا�ش مع القطاع حاسم: ك�ف �مكنها دعم ر�ادة الأعمال من خلال الحاضنات المش�ت
ف م��د من النساء لبدء مشار�عهن الخاصة  من خلال دوائر الإرشاد، —الخاص؟ وف�ما يتعلق بالإدماج، ك�ف �مكن تمكني

ي �ساعدهن ع� أن �كنّ محركات رئ�س�ة للنظام ال��ادي بدل أن �كنّ  ة الئت كة، أو القروض الصغ�ي ومساحات العمل المش�ت
 الاستثناء؟ 

ا إمكانات هائلة  .الطاقة المتجددة رغم أن ليب�ا معروفة باحت�اطاتها الضخمة من الوقود الأحفوري، إلا أنها تمتلك أ�ض�
ل�س   هنا  التحدي  للقطاع.  واضحة  رؤ�ة  ما وضعت  إذا  المتجددة  الطاقة  ي 

�ض إقل�م�ة  رائدة  ا،لتصبح  ا:    تقن�� س�اس�� بل 
الطاقة   ي 

�ف ة  استثمارات كب�ي نحو  تدفع  قد  ي  الىت الحوافز  ما  ومتسقة.  ذك�ة  س�اسات  ع�  �شكل كب�ي  �عتمد  فالانتقال 
الطاقة  ها من  الطاقة الشمس�ة وغ�ي القائمة لدعم مشار�ــــع  التحت�ة  المتجددة؟ وك�ف �مكن تحد�ث الشبكات والبن�ة 

ا عن الاقتصاد والجغراف : ك�ف �مكن إعادة تأط�ي محطالنظ�فة؟ و�ع�د� ي
ات الطاقة الشمس�ة �ا الس�اس�ة، هناك بعد ثقا�ف

ا للطاقة؟ إن مثل هذا التحول �مكن   ن صغار� ن من أن �صبحوا منتجني ن المواطنني
�
خب��ة إ� خ�ارات عمل�ة تمك

ُ
من مشار�ــــع ن

ي خ��طة الطاقة العالم�ة
ي تن��ــــع الاقتصاد و�ع�د �شك�ل دور ليب�ا �ف

 .أن �سهم �ف

نت  .التكنولوج�ا المال�ة ي أو دفع فاتورة خدمات ع�ب الإن�ت
ويف اء كتاب إل��ت ي ليب�ا، ما يزال الق�ام بعمل�ات �س�طة مثل �ث

�ف
ا؛ ل�س �سبب نقص التكنولوج�ا، بل لأن المعاملات الرقم�ة لا �مكن أن تكون أ��� موثوق�ة من النظام الما�ي  ا صعب� أمر�

ي التكنولوج�
ي  الذي �قف خلفها. وهذا يوضح أن الابتكار �ض

ا المال�ة لا �مكن أن يزدهر قبل معالجة الفجوات الأساس�ة �ف
البن�ة الم�ف�ة. والسؤال هو: من أين يبدأ هذا المسار؟ ك�ف �مكن لليب�ا ���ــــع رقمنة أنظمتها المال�ة لتأس�س قاعدة  

ف جنب�  ي الوقت نفسه، �جب بناء ثقة المواطنني
ا إ� جنب مع البن�ة التحت�ة. ما أشكال الحما�ة  مستقرة وموثوقة للابتكار؟ و�ف

ن و�شجعهم ع� استخدام المعاملات الرقم�ة دون تردد؟  ن المواطنني ي قد تطمنئ ي الئت
انئ القانون�ة أو بروتوكولات الأمن السي�ب

كات الناشئة باختبار أدو  ي متك�ف. فهل �مكن السماح لل�ش ي المستقبل، قد تكون هناك حاجة إ� نهج تدر��ب
ات الدفع  و�ف

اف تنظ��ي مخفف قبل تعم�مها؟ هذە الخطوات ستكون حاسمة سيخ التكنولوج�ا المال�ة، بل  —تحت إ�ش ل�س فقط ل�ت
ا وتنافس�ة ا لبناء اقتصاد أ��� ترابط�  .أ�ض�

النفا�ات والبيئة،   .إدارة  العامة  الصحة  �شكل مخاطر جس�مة ع�  ما  ممتلئة،  مكبات  من  الليب�ة  المدن  ي معظم 
تعانئ

ة الأمد؛ بل   ا اقتصاد�ة. ومعالجة هذە الأزمة المتفاقمة تتطلب أ��� من جهود تنظ�ف قص�ي ي الوقت نفسه فرص�
وُ�فوت �ف

ا من رؤ�ة أوسع للتنم�ة المستدامة. ك�ف �مكن   ي أن تكون جزء�
ا من خطط  ينب�ف النفا�ات جزء� ي إدارة 

جعل الاستثمار �ف
ي دخول قطاع  

ة ورواد الأعمال الذين يرغبون �ف كات الصغ�ي ي دعم ال�ش
ي ليب�ا؟ خطوة أساس�ة تكمن �ف

الإصلاح الاقتصادي �ف
ي الوقت نفسه، �عتمد  

ف مشكلة عامة إ� فرصة خاصة. و�ف التغي�ي المستدام ع� إعادة التدو�ر ومعالجة النفا�ات، محولني
ل�ة كخطوة أو� نحو نظام أنظف؟ كما أن تحقيق   ف مشاركة المجتمع: ك�ف �مكن �شجيع السكان ع� فرز المخلفات الم�ف
ا لبناء مدن أنظف وأ���   ف العمل مع� ف العام والخاص. ك�ف �مكن لهذين القطاعني ف القطاعني ا أوثق بني

�
أثر واسع يتطلب تعاون

ة وجاذبة للاستثمار  ي قد تحققها ليب�ا من التحول نحو اقتصاد خ�ض ا، ما المكاسب الاقتصاد�ة ط��لة الأجل اليت � ؟ وأخ�ي
 دائري �قلل من النفا�ات، و�وفر الموارد، و�خلق فرص عمل؟ 
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 المؤسسات والح�اة العامة 

التشارك�ة،  الأج�ال، والموازنات  ض  بني العدالة  العامة قضا�ا  المؤسسات والح�اة  المناقشات تحت محور  تناولت  ا،  � وأخ�ي
أ���   عام  بناء قطاع  ليب�ا  أرادت  إذا  معالجتها  الحوكمة �جب  ي 

�ف معقدة  تحد�ات  �مثل  منها  الوقود. وكل  و�صلاح دعم 
ا نحو المستقبل  .شمول�ة وشفاف�ة وتوجه�

الأج�ال ن  بني الحا�ض  .العدالة  استفادة  لضمان  بحكمة  إدارته  ي 
ينب�ض مورد محدود  ل�نها  ة،  نفط�ة كب�ي ثروة  ليب�ا  تمتلك 

الشامل  للنمو  ي وضع أسس 
�ض وتبدأ  الأجل  الإنفاق قص�ي  تتجاوز  أن  البلاد  ا. ولتحقيق ذلك، �جب ع�  مع� والمستقبل 

�ط ط��ل الأمد؟ و�مجرد وضع هذا الأساس، المستدام. ما الخطوات المطل��ة لإ�شاء موازنة وطن�ة موحدة تتيح التخط
و�ــــج أو ال���ت—ك�ف �مكن إ�شاء صندوق ثروة س�اد�ة  من مجرد —ع� غرار ال�ن

ً
وة النفط�ة و�ستثمرها بد� �ح�ي ال��

إ�   بالرواتب  الانتقال من موازنات مثقلة  ، ع�ب  الحكو�ي الإنفاق  ا إصلاح قواعد  أ�ض� يتطلب  التحول  إنفاقها؟ مثل هذا 
ي هذا التصور، ك�ف �مكن للمؤسسة الليب�ة للاستثمار أن تعود لخدمة استثما

ي التعل�م والصحة والبن�ة التحت�ة. و�ف
رات �ف

ي ص�اغة الموازنة ومستقبل  
ي �مكن للشباب أن �لعبوها �ف الأج�ال الشابة كما كان الهدف منها عند تأس�سها؟ وما الأدوار اليت

 الاقتصاد؟ 

ن والمؤسسات، قد تمثل الموازنات التشارك�ة أداة  .الموازنات التشارك�ة ن المواطنني مع س�ي ليب�ا إ� إعادة بناء الثقة بني
سخ هذە المقار�ة، �جب معالجة عدة أسئلة: ما الرؤ�ة   ي الح�اة العامة. ول�ن ل�ي ت�ت

محتملة لتع��ز مشاركة الشباب �ف
ي �مكن أن تجعل هذە العمل�ة قابلة الوطن�ة الأوسع لليب�ا، وك�ف �مكن للموازنة التشارك�ة أن تت ما�ش معها؟ ما الآل�ات الىت

جم مدخلاتهم إ� قرارات مال�ة فعل�ة؟ كما أن  ا؟ من هم المؤهلون كـ "شباب"، وك�ف ُ�ختارون، وك�ف ت�ت للتطبيق محل��
التشارك�ة، و  الموازنات  ا  ض تدعم حال�� القوانني أي  وري:  ي �ض

القانويض اللازمة الوض�ح  الس�اس�ة  أو  القانون�ة  التحديثات  ما 
ي أن تقود البلد�ات هذە العمل�ة، أم وزارة الشباب، أم 

ا حول المل��ة: هل ينب�ف  عمل��
ً

ا، يث�ي التنف�ذ سؤا� � لتمكينها؟ وأخ�ي
 جهة أخرى بال�امل؟ 

ا للإفراط   .إصلاح دعم الوقود ، مصدر� ة للعقد الاجتما�ي ف ا كرك�ي ي ليب�ا، الذي كان يُنظر إل�ه يوم�
أصبح نظام دعم الوقود �ف

ا عن التنم�ة. والسؤال أمام صان�ي الس�اسات لم �عد ما إذا كان   ي الاستهلاك، والته��ب، وتح��ل الأموال العامة بع�د�
�ف

رد   إثارة  دون  تنف�ذە  �مكن  بل ك�ف  ا،  ور�� �ض اتخاذها الإصلاح  �مكن  ي  اليت التدر�ج�ة  الخطوات  ما   . ي سليب ي  شعيب فعل 
ا؟ ك�ف �مكن لآل�ات رقابة أقوى ة للفئات الأ��� ضعف� ا بمخصصات نقد�ة مبا�ث ي تدر�ج�� مثل —لاستبدال الدعم العيضئ

ي الحد من الت—تتبّع الوقود ع�ب الأقمار الصناع�ة أو �شد�د ضوابط التوز�ــــع
ي الوقت نفسه، أن �ساعد �ف

ه��ب والهدر؟ �ف
ي قطاعات غ�ي مطوّرة مثل النقل العام أو الزراعة أو الس�احة؟  

ما التداب�ي اللازمة لضمان إعادة استثمار وفورات الدعم �ض
بأن   ض  المواطنني لإقناع  ي 

القانوضى والإنفاذ  الشفاف�ة  تع��ز  �مكن  المؤسسات، ك�ف  وضعف  الفساد  استمرار  إ�  و�النظر 
 خدم الصالح العام؟الإصلاح س�

 

 الخاتمة

 صورة عن  
ً
، وما �حمله من فرص وتحد�ات.   مدى تعق�د ترسم هذە الأسئلة والتأملات مجتمعة ي المشهد الاقتصادي اللييب

اء وأصحاب المصلحة  ز الحاجة الملحة إ� أن �طور صانعو الس�اسات والخ�ب  ��عة أو سهلة، ل�نها ت�ب
ً

و�ي لا تقدم حلو�
ي ليب�ا عادة كل حكومة  

ي إلغاء  رؤ�ة اقتصاد�ة ط��لة الأجل للبلاد. لقد كان أحد أبرز العوائق أمام التقدم �ف
أو وزارة جد�دة �ف

اع المستمرة إ� إ�قاف جهود التنم�ة قبل أن تتمكن  خطط سابقتها والبدء من الصفر. وقد أدى هذا النمط من إعادة الاخ�ت
ي قد

والم�ض  . ض المواطنني تقع ع�  ا  دائم� وكانت كلفته  ملموسة،  نتائج  تحقيق  بعنا�ة،  من  منسقة  يتطلب وضع خطة  ا  م�
ر ع�ب الوزارات، و�ستمر ع�ب الحكومات المتعاقبة لضمان الاستمرار�ة  كة، تُطوَّ متعددة القطاعات، قائمة ع� رؤ�ة مش�ت

 .والاستقرار والأثر
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ي   فوق وأسفل: 
ا   ل��س  بجامعة   المتوسط  منصة  استضافت  ،2025  يونيو   16  �ف

�
ا   حدث ل  بارز�

�
  الأبحاث   من  كامل  عام  ختام  شك

ي   التنم�ة  صندوق  من  بدعم   والاقتصادي،  الاجتما�ي   ليب�ا   مستقبل  حول  الشباب  قادە  الذي  والحوار    وقد ).  LDTF(  اللييب
ي ليب�ا   المحل�ة  التنم�ةتحد�ات  و   الشباب  أصوات   تناولت  نقاش�ة  جلسة  الحدث  تخلل

ي   معرض  جانب  إ�  ، �ف
 من   فوتوغرا�ف

ا   الفعال�ة  شهدت  كما ".  والصمود  الأمل،  التناقضات،:  ليب�ا   ظلال"  الدو�ي   البنك  ال�تاب المصور الذي أنتجه ا   عرض�   موس�ق��
ي  الفنان قدّمه" طرابلس أصوات" بعنوان  . عرعارة سف�ان اللييب
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